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ENSAGEM
DA GESTAO

Em 2024, a Balbino & Faustino, Lda. deu continuidade ao processo de consolidacdo das
suas operacoes, na sequéncia da reestruturacdo realizada em 2023, enfrentando os
desafios do contexto econémico global com determinacédo e resiliéncia.

A nivel interno, a empresa estabilizou os seus processos operacionais, destacando-se a
abertura de um novo armazém em Viseu e a implementacao de ferramentas avancadas
de gestao, como o Power BI, que permitiram uma melhoria significativa na eficiéncia dos
processos e na qualidade das decisoes estratégicas.

A obtencao da certificacado NP EN ISO 14001:2015 constituiu um marco relevante,
reforcando o compromisso da empresa com a sustentabilidade e a responsabilidade
ambiental.

A competitividade foi assegurada através da introducdo de novas colecdes e da renovacao
continua do portfélio de produtos, com especial enfoque numa gestao eficiente de
stocks. A aposta na exceléncia do servico ao cliente manteve-se como uma prioridade,
reconhecendo-se que a satisfacao dos clientes é um dos pilares fundamentais do sucesso
da organizacao.

No que respeita a gestao de recursos humanos, o foco centrou-se na formacao continua
e na seguranca no trabalho, tendo-se atingindo o nimero médio de 232 colaboradores,
sendo que neste nimero ndo estdo consideradas 10 pessoas, média mensal das pessoas
ausentes por um periodo superior a 1 més.

Em matéria ambiental, registou-se uma reducdo do consumo de combustivel e um
aumento da valorizacao de residuos. Embora nem todas as metas definidas tenham sido
alcancadas, destaca-se a producao de energia renovavel nas instalacoes do Facho, que
permitiu evitar a emissao de 32 toneladas de CO.,,.

Para 2025, a empresa antecipa um crescimento moderado, sustentado em dois eixos
estratégicos: a sustentabilidade e a digitalizacao. A melhoria continua dos processos de
gestao, o desenvolvimento de produtos sustentaveis e a aposta em solucoes inovadoras
serao determinantes para o reforco da posicao competitiva da empresa.

Adicionalmente, serd dada especial atencdo ao fortalecimento das relacées com os
clientes, através da melhoria do servico prestado, da comunicacao e da exploracao de
novos canais de distribuicdo, com particular incidéncia nos mercados internacionais.
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1.0 INTRODUCAO

1.1 OBJETIVO

O principal objetivo deste relatério é fornecer uma visao abrangente e transparente da situacao financeira, operacional
e estratégica da organizacao durante o exercicio, permitindo aos stakeholders uma avaliacdo clara do desempenho da
organizacao. Este relatério tem como propdsito comunicar de forma integrada os resultados financeiros, as principais
decisdes e acdes tomadas pela gestao, os desafios enfrentados, as estratégias adotadas e os impactos dessas acoes
nos resultados da organizacado, promovendo a confianca, a transparéncia e a sustentabilidade do negécio no longo
prazo.

1.2. CONTEXTUALIZACAO

Balbino & Faustino, com sede social em Zona Industrial do Casal da Areia Rua |, Lote 10, Cds - Alcobaca, com um
capital social de 7.600.000 € tem como atividade principal o comércio por grosso de madeira em bruto e produtos
derivados, tendo como cddigo de atividade empresarial (CAE) 46731, e como atividades secundarias a producéao de fo-
lheados, contraplacados, lamelados e de outros painéis com o CAE 16213 e producao de eletricidade de origem solar
com o CAE 35113. O presente relatério de gestdo expressa de forma apropriada as atividades desenvolvidas, a situacao
financeira e os resultados da atividade exercida no periodo econdémico com inicio em 1 de janeiro de 2024 e findo em 31
de dezembro de 2024.

No exercicio a empresa alterou a sua sede social do Facho para Casal da Areia.

Para além da sede, a sociedade possui diversos armazéns dispersos pelo pais nomeadamente no Castelo Branco,
Estoi, Facho, Pacos de Ferreira, Sabugo e Viseu.

E elaborado nos termos do artigo 66. ° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contém uma exposicéo fiel e clara
da evolucao dos negdcios, do desempenho e da posicdo da Balbino & Faustino, procedendo a uma analise equilibrada e
global da evolucdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicao financeira, em conformidade com a dimensao e com-
plexidade da sua atividade, bem como uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.
Da mesma forma, e numa perspetiva de integracao, pretende-se com o mesmo, também dar cumprimento ao ponto 9.3
da norma NP EN ISO 9001:2015, fazendo desta forma a Revisao pela Gestao, bem como reportar o estado do processo
de certificacao em Cadeia de Responsabilidade, conforme previsto nos esquemas de certificacao pelos quais a organi-
zacdo esta certificada, onde e quando aplicavel.

Esta revisdo resulta de uma analise a todo o Sistema de Gestao Integrado e, para a elaboracao do presente relatério,
também foram tidas em conta as entradas previstas, nomeadamente todas as auditorias externas e internas realizadas
a organizacao. Também foi considerado o estado das acdes, o exposto na Avaliacdo de Satisfacdo de Clientes, Avaliacao
de Fornecedores, Avaliacao de Satisfacao de Colaboradores, Desempenho dos Colaboradores e Avaliacdo das Condi-
coes e Ambiente de Trabalho.
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2.0 RELATORIO DE GESTAO

2.1. CONTEXTO ECONOMICO
2.1.1. ENQUADRAMENTO ECONOMICO DE PORTUGAL

Em 2024, a economia portuguesa apresentou um desempenho moderado, com um crescimento do PIB de 1,9%, ligei-
ramente superior as estimativas iniciais do governo. Este crescimento foi impulsionado pelo consumo privado, que
beneficiou de um aumento real de saldrios, cortes fiscais e aumentos nas pensdes. Contudo, a desaceleracao nas
exportacoes e 0 aumento das importacoes limitaram um desempenho mais robusto da economia.

A'inflacdo em Portugal, embora em desaceleracdo comparativamente aos anos anteriores, manteve-se acima das me-
tas estabelecidas pelo Banco Central Europeu, afetando o poder de compra das familias. Apesar disso, o mercado de
trabalho manteve-se resiliente, com a taxa de desemprego a cair para 6,7% no quarto trimestre de 2024, o nivel mais
baixo desde 2013.

No campo fiscal, as financas publicas enfrentaram desafios devido ao aumento das despesas com transferéncias so-
ciais, salarios do setor publico e aquisicdes de bens e servicos. O superavit orcamental diminuiu substancialmente,
embora a divida publica tenha registado uma queda relativa em comparacao com o PIB, situando-se em 95,3%.

A politica monetéria do Banco Central Europeu, com uma taxa de juro elevada, continuou a influenciar a economia por-
tuguesa, pressionando o crédito e o consumo das familias. No entanto, o setor imobilidrio manteve-se relativamente
estavel, apesar dos custos mais elevados de financiamento.

Por outro lado, a confianca empresarial foi afetada pela incerteza econdmica global, com desafios nas cadeias de abas-
tecimento e a volatilidade dos mercados financeiros, especialmente no contexto das tensdes geopoliticas e da evolucao
das politicas monetarias internacionais.

2.1.2. ENQUADRAMENTO GERAL DA ORGANIZACAO

O ano de 2024 foi marcado por um contexto econdmico e empresarial ainda influenciado pelos desafios globais e pelas
transformacdes internas que a organizacao enfrentou nos anos anteriores. A normalizacdo dos problemas derivados
da crise sanitaria global, juntamente com a estabilizacdo dos precos de matérias-primas, trouxe um ambiente mais
previsivel, embora ainda com algumas incertezas nos mercados internacionais.

Internamente, 2024 foi um ano de consolidacao das acdes implementadas nos anos anteriores. A transicao e os ajustes
resultantes da alienacdo das quotas dos sécios em 2023 deram a gestdo uma oportunidade de reorganizar e reforcar
a estrutura interna, conseguindo estabilizar as suas operacdes apés a reestruturacao das unidades de distribuicao,
incluindo a abertura de um novo armazém em Viseu. A continua implementacdo do sistema SAGE e do programa de
analise de dados SEI, aliada ao inicio da utilizacdo do Power BI, tem permitido um acompanhamento em tempo real
das operacoes, promovendo a otimizacao de processos e contribuindo para uma tomada de decisdo mais informada,
oportuna e eficiente.

QOutro marco importante de 2024 foi a conclusao da certificacao NP EN ISO 14001:2015 - Sistemas de Gestao Ambiental,
que consolidou a politica de sustentabilidade da organizacao e reforcou o seu compromisso com a gestdao ambiental
responsavel. Importante também referir que a organizacao viu renovada a sua certificacdo segundo o referencial NP
EN ISO 9001:2015, demonstrando assim o compromisso da organizacao com a Qualidade e o Ambiente.

A pressao concorrencial e as flutuacdes nos precos mantiveram-se, mas a organizacao foi capaz de se adaptar rapi-
damente as mudancas de mercado, mantendo a sua competitividade. A introducdo de novas colecées e a renovacao
constante do portfélio de produtos permitiu a organizacao diferenciar-se no mercado e reforcar a sua posicao no seg-
mento. Também foi mantido o foco na otimizacao de stocks, com a equipa responsavel a implementar medidas para
uma gestdo mais eficiente, contribuindo para uma maior racionalizacdo dos recursos disponiveis.

Do ponto de vista interno, 2024 foi um ano de reforco do espirito de equipa. Investiu-se em atividades sociais que for-
taleceram o relacionamento entre os colaboradores, destacando-se as comemoracodes locais dos Santos Populares, o
dia de aniversario da organizacao, o dia de Sao Martinho e o evento de final de ano. Além disso, as visitas regulares da
equipa de gestao aos armazéns foram fundamentais para a motivacdo e o alinhamento de todos com os objetivos da
organizacao.

Este ano foi, portanto, um periodo de continuidade e consolidado crescimento, onde, apesar dos desafios, a organizacao
se manteve resiliente e focada na sua missao de oferecer produtos e servicos de qualidade, enquanto promove uma
gestao eficiente e sustentavel.
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2.2. ESTRATEGIA E PLANEAMENTO
2.2.1. 0BJETIVOS ESTRATEGICOS ANUAIS PARA 2024

Em 2024, a organizacdo definiu quatro objetivos estratégicos principais, cada um sustentado por fatores criticos para
garantir o seu cumprimento:

Estes objetivos refletiram o compromisso da organizacao com o crescimento sustentavel, a eficiéncia operacional e a
valorizacao das suas equipas.

2.2.2. ANALISE DE RISCOS E DE OPORTUNIDADES

No ambito da gestdo estratégica da organizacdo, foram realizadas analises SWOT por cada processo para avaliar riscos
e oportunidades, permitindo antecipar desafios e reforcar o posicionamento da organizacdo. A analise da gestao reve-
lou um equilibrio entre forcas e oportunidades que podem ser aproveitadas para o crescimento, bem como fraquezas
que, associadas as ameacas externas, representam riscos a mitigar.

A Balbino & Faustino beneficia de uma equipa experiente e estavel, com conhecimento consolidado pelos fundadores
e transmitido a nova geracdo, garantindo continuidade e inovacdo. Esta solidez interna, aliada a credibilidade no mer-
cado e a diversificacao da oferta, posiciona a organizacao de forma vantajosa para capitalizar a crescente procura por
produtos derivados de madeira no setor do mobilidrio, decoracao e construcao. A presenca geografica abrangente, a
producao interna e as boas praticas ambientais conferem ainda maior competitividade, permitindo explorar oportuni-
dades de exportacdo e aproximacao a profissionais como arquitetos e designers, que valorizam relacdes préoximas com
fornecedores.

Apesar do seu posicionamento consolidado no mercado, a organizacao enfrenta atualmente alguns desafios que, se
bem geridos, podem representar oportunidades estratégicas de evolucdo. A concentracao da oferta numa gama espe-
cifica de produtos, embora represente uma especializacdo reconhecida, podera beneficiar de uma diversificacdo que
mitigue a exposicao a flutuacées de mercado e a pressdo concorrencial sobre os precos. A implementacdo de um ser-
vico técnico especializado podera acrescentar valor a experiéncia do cliente, respondendo as novas exigéncias de um
publico cada vez mais atento ao aconselhamento personalizado. Por outro lado, um maior alinhamento entre a produ-
cao e o consumo de matéria-prima, aliado a centralizacdo e otimizacdo das informacoes comerciais, poderd aumentar
significativamente a eficiéncia operacional. Finalmente, a revisdo dos processos de cobranca e a melhoria nos prazos
de recebimento podem reforcar a solidez financeira da empresa e apoiar o seu crescimento sustentado.

A nivel externo, a organizacao enfrenta ameacas significativas, como a instabilidade econémica global, o aumento das
taxas de juro e a concorréncia de materiais alternativos inovadores, que podem reduzir a atratividade dos produtos
tradicionais. A crescente exigéncia regulatéria, sobretudo em questdes ambientais, exige um acompanhamento cons-
tante para garantir conformidade e evitar penalizacées. Estas ameacas, quando somadas as fragilidades internas,
podem comprometer a rentabilidade e a estabilidade da organizacao se ndo forem adotadas estratégias de mitigacao
adequadas.

Por forma a mitigar os riscos de mercado, a organizacao adotou medidas de fidelizacdo de clientes bem como de ma-
nutencao de relacdes, de forma a ter uma relacao de confianca de longo prazo com os principais parceiros, da mesma
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forma aposta numa dispersao do negdcio num leque de clientes diversificado, em dimensao, em areas de atuacao e
localizacao geogréfica, que impeca desta forma uma excessiva concentracao em volume e dreas de atuacao.

A exposicao ao risco de taxa de cdmbio resulta na sua maioria a saldos de terceiros denominados em moeda diferente
do euro, no entanto os montantes associados a estes sdo pouco expressivos, privilegiando sempre que possivel a utili-
zacado do Euro como unidade monetéria de referéncia.

0 endividamento encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro varidveis, expondo o custo das operacoes de financia-
mento inerente ao risco de volatilidade da taxa de juro. Através da monitorizacdo que é feita sobre as taxas de juro e as
perspetivas de evolucdo futura é conviccao da organizacdo que o risco de taxa de juro esta razoavelmente controlado.
O risco de preco traduz o grau de exposicdo de uma empresa as variacoes de preco formado em mercado de plena
concorréncia, relativamente aos inventarios que integrem em cada momento o seu balanco. Nao sendo critico, face a
uma tendéncia de baixa de precos no mercado, praticada por fornecedores e concorréncia, € mais que nunca essencial
estar atento ao mercado e reagir rapido, sendo por isso este um dos riscos que mais atencao tem merecido. Através da
monitorizacao que é feita sobre os precos de mercado e as perspetivas de evolucdo futura é conviccao da organizacao
que o risco de taxa de preco estd razoavelmente controlado.

O risco de crédito refere-se ao risco de incumprimento das obrigacées contratuais assumidas por terceiros. A exposi-
cado da organizacao ao risco de crédito estad na sua maioria associada as contas a receber decorrentes da sua atividade
operacional. De forma a mitigar este risco a organizacao recorre a subscricao de um seguro de crédito, para além de
proceder a monitorizacao de forma continua através de sistemas de plafons de crédito concedido, é realizado um con-
trolo dos prazos médios de recebimento de clientes e analise da evolucdo do crédito concedido a terceiros.

O risco de liquidez encontra-se relacionado com a capacidade da organizacado para solver as suas obrigacdes de paga-
mento dentro dos prazos contratados para o efeito. A gestao do risco de liquidez passa pela manutencao de um ade-
quado nivel de disponibilidades assim como pela negociacao de limites de crédito que permitam assegurar 0s meios
financeiros necessarios para solver os compromissos quando estes se tornam exigiveis.

O risco de inventario é inerente as eventuais perdas ou deterioracoes, obsolescéncia dos produtos ou desatualizacao
destes, inviabilizando a sua comercializacao. Esta gestao do risco passa por uma detalhada avaliacdo dos inventarios
que se encontram rigorosamente controlados e das compras a efetuar a cada momento por forma a evitar que os pro-
dutos permanecam longos periodos, agudizando o risco de perderem valor ou mesmo de impossibilitar a sua venda.

O risco operacional materializa-se pela possibilidade de existirem perdas resultantes de falhas ou na inadequacao
dos processos, pessoas ou sistemas, ou ainda resultantes de eventos externos tais como a introducao na producao
de matérias-primas ndo conformes, factos que procuramos acautelar pela definicdo de processos que dirimam a sua
ocorréncia.

Diante deste cenario, a organizacdo adotou varias estratégias ao longo do ano para mitigar os riscos identificados e
reforcar a sua posicao no mercado. Foram implementadas medidas para otimizar a gestao de stocks e diversificar a
oferta, reduzindo a dependéncia de produtos de margens reduzidas. Além disso, tém sido desenvolvidos esforcos para
melhorar a comunicacao interna e centralizar informacdes comerciais, garantindo maior eficiéncia operacional e me-
lhor servico ao cliente. No campo financeiro, foram reforcadas as politicas de acompanhamento de cobrancas, minimi-
zando o impacto dos prazos de recebimento. Paralelamente, a organizacao tem investido na inovacao e na adaptacao as
exigéncias ambientais, garantindo a conformidade com a legislacdo e explorando novas oportunidades de crescimento
sustentavel.

2.2.3. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

As perspetivas para a economia portuguesa apontam para um crescimento moderado, com a recuperacao dos setores
mais afetados pela pandemia e pela crise energética a consolidar-se. A inflacao deverd continuar a desacelerar, mas
a instabilidade global e as flutuacoes nas taxas de juro poderao ainda influenciar o ritmo de crescimento econémico. A
sustentabilidade e a digitalizacdo serao pilares importantes das politicas publicas, com mais incentivos a transicao ver-
de e digital, criando oportunidades para as organizacdes que conseguirem adaptar-se a essas exigéncias. A indUstria
da construcao e renovacao, aliada a crescente procura por solucées sustentaveis, continuara a ter um papel relevante
no crescimento econémico, impulsionando areas como o design, mobilidrio e materiais de construcao.

Para a organizacao, 2025 serd um ano de consolidacao e crescimento estratégico. O trabalho realizado em 2024, com a
expansao para novas geografias e a diversificacdo da oferta, criard uma base sélida para continuar a expandir tanto no
mercado nacional quanto internacional. A melhoria continua na gestao de processos, a aposta em produtos sustenta-
veis e a inovacao nas solucdes oferecidas serao fatores-chave para a manutencao de um posicionamento competitivo
no mercado. A organizacao deverd também focar-se no fortalecimento da sua relacdo com clientes, aprimorando ainda
mais o servico e a comunicacao, além de explorar novas formas de comercializacdo e canais de distribuicao, espe-
cialmente nos mercados externos. Além disso, a organizacao tem como objetivo reforcar o seu compromisso com a
sustentabilidade, fortalecendo a imagem da organizacao como um agente responsavel e inovador.

Em termos operacionais, continuar-se-a a otimizar os processos internos, a melhorar a gestao de stocks e a assegurar
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uma maior eficiéncia na cobranca, reduzindo o prazo de recebimentos e melhorando o fluxo de caixa. O investimento
no desenvolvimento e valorizacdo dos recursos humanos sera igualmente essencial para garantir que se mantém uma
equipa motivada e bem preparada para enfrentar os desafios futuros.

2.3. DESEMPENHO OPERACIONAL
2.3.1. CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS

Durante o ano de 2024, a organizacao empenhou-se na concretizacdo dos seus objetivos estratégicos, alcancando
avancos significativos em varias areas, apesar dos desafios enfrentados. No que diz respeito a consolidacao das vendas
e reducao de stocks, apesar dos esforcos desenvolvidos, nao foi possivel atingir plenamente as metas estabelecidas.
A instabilidade do mercado e a pressao concorrencial dificultaram a manutencao dos volumes de venda desejados, e,
apesar das iniciativas para otimizar a gestao de stocks, a reducao pretendida nao foi integralmente alcancada, sobre-
tudo no que diz respeito a diminuicao de produtos parados em armazém.

Na vertente da melhoria do servico ao cliente, a organizacao procurou adequar a oferta as necessidades do mercado,
garantindo um equilibrio entre a procura e a disponibilidade de produtos e servicos. A comunicacdo com os clientes
foi reforcada, promovendo maior transparéncia e assertividade no esclarecimento de duvidas, acompanhamento de
encomendas e apoio técnico.

Ao nivel da reorganizacao interna, foram delineadas e implementadas medidas para uma estrutura mais eficiente, com
uma definicdo clara das unidades de negécio e respetivos responsaveis. A melhoria da comunicacdo interna contribuiu
para uma maior coordenacao entre equipas, permitindo uma gestao mais agil e eficaz dos processos operacionais.
Relativamente a valorizacao dos recursos humanos, a organizacao apostou no desenvolvimento de um plano de forma-
cao alinhado com as necessidades da equipa, promovendo a aquisicdo de novas competéncias e um maior alinhamento
com os objetivos estratégicos. Foram também implementadas iniciativas para aumentar o envolvimento dos colabora-
dores, fomentando um ambiente de trabalho colaborativo e motivador.

Apesar dos desafios enfrentados ao longo do ano, os esforcos desenvolvidos permitiram alcancar resultados positivos
na concretizacao dos objetivos tracados. A organizacdo continuara a trabalhar na melhoria continua dos seus proces-
sos, garantindo uma posicao competitiva e sustentavel no mercado.

2.3.2. DESEMPENHO DOS PROCESSOS E MEDICAO DO SGlI

Ao longo de 2024, a organizacdo manteve o foco na melhoria continua dos seus processos, procurando otimizar a efi-
ciéncia operacional, reduzir tempos de resposta e fortalecer a relacdo com os clientes. A adocdo de estratégias mais
ageis e uma gestao mais eficaz permitiram ganhos significativos em diversas areas, desde a producao até as vendas e
logistica. Estas melhorias refletiram-se no aumento da produtividade, na reducao de prazos e na otimizacao dos fluxos
de trabalho, reforcando a competitividade da organizacao no mercado.

No ambito da relacdo com os clientes, foram realizadas mais visitas de prescricao, permitindo um acompanhamento
mais proximo e personalizado, apesar de um menor nimero de contactos diretos. No que respeita ao envio de amostras
de produtos, registou-se um aumento significativo no volume enviado, acompanhado por uma reducao expressiva no
lead time, garantindo uma resposta mais rapida e eficiente as necessidades dos clientes.

A nivel produtivo, verificou-se um crescimento expressivo na quantidade de produto acabado para venda, reflexo de
uma maior eficiéncia operacional e de uma gestao mais otimizada dos processos internos. O tempo de producaoc entre
encomendas foi reduzido, assim como o lead t/me necessario para o fecho das encomendas, permitindo um fluxo de
trabalho mais dindmico e uma maior capacidade de resposta a procura do mercado.

No que diz respeito as vendas, registou-se um aumento no volume de produtos comercializados, demonstrando a re-
siliéncia e a competitividade da organizacdo. Paralelamente, o prazo médio de recebimentos de clientes foi reduzido,
refletindo uma maior eficacia na gestao financeira e uma melhoria nos processos de cobranca, contribuindo para um
ciclo de tesouraria mais equilibrado e sustentavel.

Apesar destes avancos, registou-se um aumento no nimero de reclamacoes, sendo que a principal causa esteve re-
lacionada com fatores comerciais. J4 a nivel logistico, o nUmero de ocorréncias manteve-se estavel, ao passo que as
reclamacoes de natureza administrativa apresentaram uma reducao. No entanto, um dos aspetos positivos foi a dimi-
nuicao do tempo médio de resolucdo das reclamacoes, demonstrando uma maior capacidade de resposta e uma gestao
mais eficaz na resolucao de problemas.
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2.3.3. ADEQUACAO DE RECURSO0S

Em 2024, a organizacdao manteve o compromisso com a adequacao e otimizacao dos seus recursos, assegurando uma
resposta eficiente as exigéncias do mercado e as necessidades operacionais. A abertura do novo armazém em Viseu
representou um reforco significativo na capacidade logistica e na cobertura geogréfica, exigindo um ajustamento de
recursos humanos e materiais para garantir um funcionamento eficaz.

Durante o ano, prosseguiu-se com o plano de recrutamento iniciado em 2023, garantindo a incorporacdo de novos
colaboradores em éareas estratégicas. Paralelamente, houve um reforco continuo na renovacao da frota de viaturas e
na aquisicao de equipamentos de movimentacao de cargas, substituindo ativos obsoletos por solucoes mais eficientes
e tecnologicamente avancadas. Estas medidas permitiram melhorar a produtividade e a capacidade de resposta da
organizacao, garantindo um servico de maior qualidade aos clientes.

A valorizacao dos recursos humanos continuou a ser uma prioridade, com investimentos na formacao e desenvolvi-
mento das equipas, promovendo a qualificacao e o envolvimento dos colaboradores. Com estas acoes, a organizacao
reforcou a sua competitividade e a sua capacidade de adaptacao aos desafios do setor, assegurando a sustentabilidade
do negdcio no longo prazo.

2.3.4. SATISFACAO DE CLIENTES

A satisfacao dos clientes é uma prioridade estratégica para a organizacado, sendo acompanhada de forma continua ao
longo do ano. Embora o inquérito formal seja realizado apenas uma vez por ano, é mantida uma proximidade regular
com os clientes através de visitas, reunides e outros pontos de contacto, permitindo recolher feedback valioso. Este
acompanhamento constante possibilita identificar tanto os méritos como os desméritos, servindo de base para acoes
de melhoria continua. Apesar da taxa de resposta ao inquérito ainda ser reduzida, a organizacdo estd empenhada em
aumentar o nimero de clientes envolvidos neste processo, de forma a obter uma visdo cada vez mais abrangente e
representativa das suas necessidades, expectativas e niveis de satisfacao.

Os questiondrios anuais foram enviados em dezembro de 2024 a todos os clientes nacionais e estrangeiros com um
valor de compras, em 2023, superior ou igual a 50.000 € e com registo de conta de email no sistema informatico. O
questionario consiste em cinco grupos de questdes relacionadas com: produto/stock, comerciais/vendedores, vendas
internas/expedicao, logistica/transporte e administrativo/financeiro. Para cada um dos grupos, o cliente poderia esco-
lher uma de trés opcdes: Nao Satisfaz, Satisfaz e Satisfaz plenamente.

0 questionario foi recebido por 309 clientes em contraste com os 266 do ano anterior. O periodo de resposta ao inquérito
decorreu entre 6 de dezembro de 2024 e 20 de dezembro de 2024, sendo que 53 inquiridos efetivaram uma resposta,
resultando numa taxa de resposta de 17,2% contra os 24,8% do ano anterior.

N.° de Respostas VS Amostragem Taxa de Resposta
400 353 30,0%
309 24,8%
266 25,0% '
300 ’
20,0%
200
1500 178% 17,2%
66
100 62
53 10,0%
0 ‘ ‘ 5,0%
2022 2023 2024
0,0% ; . T
Respostas B Amostragem 2022 2023 2024
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Analise Global

A maioria dos clientes, 54,98%, manifestou-se plenamente satisfeita com os produtos e servicos da organizacao, en-
quanto 41,93% demonstraram-se satisfeitos, revelando espaco para melhorias e ajustamentos. Apenas 3,09% dos
clientes declararam nao estar satisfeitos, um valor reduzido, mas que merece atencao para a identificacao e resolucao
das principais causas de insatisfacao.

% Grau de Satisfacao

60,00% 54 98%
0 ’ o
52,44% 54,22%

50,00% 46 54%

41,294%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%
3,09%

0,00%

2022 2023 2024

Nao Satisfaz B Satisfaz [ Satisfaz Plenamente

Andlise por grupos

A analise da satisfacao por areas especificas da organizacao revela um elevado grau de aprovacac na maioria dos
setores. O departamento Administrativo/Financeiro obteve uma avaliacdo muito positiva, com 52,83% dos clientes a
considerarem o servico plenamente satisfatério. Na area de Logistica e Transportes, 68,79% dos clientes declararam
estar plenamente satisfeitos. No que diz respeito a Vendas Internas e Expedicoes, 44,81% dos clientes mostraram-se
plenamente satisfeitos. A equipa Comercial/Vendedores obteve um dos melhores desempenhos, com 72,17% de plena
satisfacdo, reforcando a importancia do relacionamento préximo e da comunicacdo eficaz. Por fim, no que se refere
a Produto e Stock, 39,81% dos clientes classificaram a sua experiéncia como plenamente satisfatéria, evidenciando a
necessidade de um acompanhamento continuo da oferta e da disponibilidade de produtos para otimizar a resposta as
expectativas dos clientes.

2022 2023 2024
NS S SP NS S SP NS S SP
Administrativo/Financeiro 0,00% 44,76% 55,24% 2,27% 39,02% 58,71% 0,47% 46,70% 52,83%
Logistica e Transportes 0,00% 40,56% 59,44% 4,17% 37,50% 58,33% 1,91% 29,30% 68,79%

Vendas Internas/Expedicdes  0,40% 54,44% 45,16% 3,79% 48,11% 48,11% 5,66% 49,53% 44,81%

Comerciais/Vendedores 1.21% 35,48% 63,31% 3,79% 26,14% 70,08% 2,83% 25,00% 72,17%

Produto/Stock 3,27% 55,92% 40,82% 8,43% 54,79% 36,78% 4,27% 55,92% 39.81%
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2.3.5. AVALIACAO DE FORNECEDORES

Ter bons fornecedores é um fator decisivo para o sucesso de qualquer empresa, uma vez que constituem a base de uma
cadeia de fornecimento eficaz e de vendas bem-sucedidas. A escolha criteriosa e a avaliacdo continua dos fornecedores
desempenham, por isso, um papel fundamental no desempenho da organizacado, garantindo qualidade, fiabilidade e
competitividade.

Ao longo do ano de 2024, foi realizada uma avaliacdo continua a todos os fornecedores de matérias-primas e servi-
cos, conforme estipulado na documentacdo do Sistema de Gestdo Integrado (SGI). Esta avaliacao teve como principal
objetivo assegurar que os parceiros da Balbino & Faustino mantém um padrao elevado de desempenho, contribuindo
ativamente para os resultados da empresa.

Para tal, foi utilizada uma grelha de avaliacao aplicada aos fornecedores com maior relevancia para a atividade da
empresa. Estes fornecedores devem obter uma pontuacao igual ou superior a 1,5. Embora esta avaliacdo constitua um
apoio valioso no processo de decisao de compra, ndo tem caracter limitativo ou impeditivo.

Os critérios de avaliacdo foram revistos e passaram a integrar seis parametros distintos, cada um pontuado entre 1 e
3valores. Estes pardmetros incluem itens especificos que permitem uma anélise mais precisa e justa do desempenho
dos fornecedores. Esta abordagem sistematica permite a organizacao reforcar relacées com os melhores parceiros,
identificar oportunidades de melhoria e garantir a continuidade da qualidade nos seus processos e produtos.

Média da Pontuacao

N.° de reclamacdes, por ma prestacao do fornecedor

Atendimento

Nivel de assisténcia técnica

Alteracao de precos e condicées financeiras

Eficacia na resolucdo das reclamacoes

Eficacia dos prazos de entrega

0 05 1 1,5 2 2,5 3

2024 W 2023 W 2022
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Para apurar a classificacao final de cada fornecedor é efetuada a média ponderada dos parametros avaliados. De acor-
do com o valor que advém desse célculo é atribuida a classificacao final do fornecedor, seguindo o modelo da Classifi-
cacao Final de cada Fornecedor:

Preferencial: Média superior a 2 - Manutencao do fornecedor;

Adequado: Média entre 1,5 e 2 - Manutencao do fornecedor com definicao de Acdes Corretivas;

A substituir: Média igual ou inferior a 1,5 - Exclusao/ Substituicao do fornecedor.

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% 14,3% 16,2%

85,5%
78,6% 83,0% ’

13,6%
0
10,0% 7,1%
0,9% 0,9%

0,0% \ \
2022 2023 2024

2.3.6. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos sao um dos principais ativos da organizacao, sendo fundamental investir na sua valorizacao,
capacitacdo e bem-estar. Ao longo de 2024, a organizacdo manteve o seu compromisso com a formacao continua,
promovendo acoes que visam o desenvolvimento das competéncias dos colaboradores e a sua adaptacao as exigéncias
do mercado. Paralelamente, foram reforcadas as medidas de seguranca no trabalho, garantindo condicoes adequadas
e prevenindo riscos, sempre com o objetivo de promover um ambiente laboral seguro e motivador. A aposta na gestao
eficiente dos recursos humanos tem sido uma prioridade, procurando alinhar as necessidades da organizacao com a
satisfacao e o envolvimento das equipas.

Analise Global

No ano de 2024 existiu um aumento consideravel do nimero de colaboradores, atingindo pela primeira vez a barreira
dos 250 colaboradores.

Total Colaboradores (31/12/2024)

260 - 251
236 241 240 232 o
240 - 228 o |

220 - °
200 - ® 1
180 - 1
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Entrada e saida de colaboradores (2024)

[ Entradas [ Saidas || Variacdo

No que respeita a distribuicdo de colaboradores por estabelecimento, Facho e Casal da Areia representam 76% do total
de colaboradores, seguindo-se Frazdo com cerca de 9% e Sabugo com 7%. Relativamente a distribuicdo por géneros,
57% sao colaboradores do sexo masculino e 43% do sexo feminino.

Colaboradores por estabelecimento (2024)

/— Viseu: 6/ 2%

Sabugo: 18/ 7% —

/ Casal da Areia: 106 / 42%

Facho: 84 /34% —
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Relativamente a distribuicao por géneros, 57% sao colaboradores do sexo masculino e 43% do sexo feminino.

Distribuicao por sexo (2024)

Feminino: 100 / 43%

y:

Masculino: 132/ 57% —~

Avaliacao da Satisfacao de Colaboradores

Para a Avaliacao de Satisfacao de Colaboradores de 2024, foi mantida a mesma metodologia do ano anterior. Esta me-
todologia assenta em cinco dimensoes, sendo elas: Trabalho, Promocédes, Salarios, Colegas e Chefia.

Cada dimensao tem 4 a 5 questdes para as quais os colaboradores demonstracdo a sua satisfacdo através da escala:
Totalmente insatisfeito, Muito insatisfeito, Insatisfeito, Indiferente, Satisfeito, Muito satisfeito e Totalmente Satisfeito

Os resultados obtidos devem ser analisados tendo em conta a seguinte tabela:

Escala Média Grau de Satisfacao
1 = totalmente insatisfeito 1até3,9 Insatisfacao

2 = muito insatisfeito 1até 3,9 Insatisfacao

3 = insatisfeito 1até3,9

4 = indiferente 4 até 4,9 Indiferenca

5 = satisfeito 5até7 Satisfacao

6 = muito satisfeito S5até7 Satisfacao

7 = totalmente satisfeito Saté7 Satisfacao
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Os resultados apontam para uma maior satisfacdo nas dimensoes Trabalho, Chefia e Colegas e, em sentido oposto nas
dimensoes Promocao e Salério.

Verificou-se uma melhoria da satisfacao dos colaboradores em todas as dimensoes em andalise. Existiu também um
aumento da taxa de participacao dos colaboradores, com mais 29 respostas comparativamente com o ano transato.

Resultados | Geral

7,00
(32 O o
I ss ¥ o= B =
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
Trabalho Promocdes Salario Colegas Chefia Média
B 2022 B 2023 [0 2024

Resultados por questao:

Questao Resultado
Em relacdo ao interesse que tenho pelas tarefas que realizo, sinto-me... 5,79
Com o tipo de trabalho que faco, sinto-me... 5,45
Com a exigéncia do meu trabalho, sinto-me... 5,22
Com a diversidade de tarefas que realizo, sinto-me... 5,31
Em relacdo ao nimero de vezes que ja fui promovido, sinto-me... 4,41
Com a forma como a organizacao realiza as promocdes dos colaboradores, sinto-me... 4,28
Com as oportunidades de ser promovido, sinto-me... 4,38
Em relacdo ao tempo que tenho de esperar para receber uma promocao, sinto-me... 4,10
Com o meu salério comparado com o quanto eu trabalho, sinto-me... 3,90
Com o meu salédrio comparado com as minhas capacidades profissionais, sinto-me... 3,99
Em relacdo ao salério que recebo ao final de cada més, sinto-me... 3,99
Em relacdo ao meu salario comparado com o custo de vida, sinto-me... 3,42
Com meu salario comparado com o meu esforco no trabalho, sinto-me... 3,79
Em relacdo a entreajuda dos meus colegas de trabalho, sinto-me... 5,28
Com o tipo de amizade que os meus colegas demonstram por mim, sinto-me... 5,29
Com a forma como me relaciono com meus colegas de trabalho, sinto-me... 5,55
Com a quantidade de amigos que tenho entre os meus colegas de trabalho, sinto-me... 5,26
Com a confianca que tenho nos meus colegas de trabalho, sinto-me... 512
Em relacdo a forma como a minha chefia organiza o trabalho na seccdo, sinto-me... 5,27
Com o interesse que minha chefia demonstra pelo meu trabalho, sinto-me... 5,09
Com o entendimento entre mim e a minha chefia, sinto-me... 5,32
Com a forma como a minha chefia me trata, sinto-me... 5,29
Com a capacidade profissional da minha chefia, sinto-me... 5,28
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Para além das atividades que j& fazem parte do calendério anual de atividades corporativas (Santos Populares, magusto
e jantar de Natal, decorreu também a primeira atividade geral de Team Building, realizada no Parque dos Monges em
Alcobaca, para a qual o feedback da generalidade dos colaboradores foi extremamente positivo.

Formacao

Verificou-se em 2024 um aumento substancial das horas de formacao, tendo estas mais do que duplicado comparati-

vamente com o ano anterior.

Total de horas de formacao

Média de horas de formacao por colaborador
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Seguranca

No que respeita a acidentes de trabalho, ocorreram 22 acidentes de trabalho o que correspondeu a 646 dia de baixa.
Apesar de uma diminuicdo do nimero de acidentes de trabalho, os dias de baixa associados subiram consideravelmente.

Evolucao do n° de acidentes de trabalho e dias de baixa

700 646
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200 448 425
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300
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2.3.7. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Cadeia de Responsabilidade

A Cadeia de Responsabilidade, no ambito de produtos certificados, é essencial para assegurar a rastreabilidade e
a conformidade com as normas e a sustentabilidade dos materiais comercializados. A organizacao manteve o seu
compromisso com a certificacdo dos produtos, garantindo que toda a cadeia de abastecimento respeita os requisitos
ambientais e de qualidade exigidos. A rastreabilidade dos materiais certificados foi reforcada, assegurando que os pro-
dutos provenientes de fontes sustentaveis sao devidamente identificados e acompanhados ao longo de todo o processo,
desde a origem até ao cliente final. Este compromisso reforca a transparéncia da organizacao e a sua responsabilidade
no mercado, contribuindo para uma oferta mais sustentavel e alinhada com as exigéncias dos consumidores e regula-
mentac¢des internacionais.

No ano de 2024, registou-se um aumento gradual das compras e vendas de produtos certificados. Este crescimento
reflete uma tendéncia consistente no mercado nacional e internacional de valorizacao das certificacdes que garantem
praticas florestais sustentaveis. Observa-se que o mercado, cada vez mais consciente das questdes relacionadas com
sustentabilidade, tem priorizado a aquisicdo de produtos que respeitam critérios ambientais, sociais e econémicos.
Este foco na sustentabilidade transcende preocupacoes exclusivamente ambientais, abrangendo também o impacto
social e econdémico das cadeias de producao, contribuindo para um desenvolvimento mais equilibrado e responsavel.
Foram cumpridos em grande parte os requisitos normativos associados a Cadeia de Responsabilidade/Cadeia de Cus-
tddia (CdR/CoCJ, marcando a conclus&o do terceiro ano do terceiro ciclo de certificacao, que continuaré até 2027. Con-
tudo, foram identificados durante a auditoria alguns aspetos a melhorar, resultando em nao conformidades menores
ou observacdes, relacionados com:

e Aspetos relacionados com documentacao;

e Procedimentos para validacao de documentos em casos de entregas diretas a clientes;

¢ Aspetos associados com o processo de autoavaliacdo aplicado a colaboradores temporarios.

20
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Ao analisar a evolucao das compras certificadas, percebe-se que as categorias de produtos com maior relevancia sao
a folha de madeira e os componentes de producao, correspondendo, respetivamente, a 77% e 74% do total adquirido.
Em 2024, registou-se um incremento na compra de folhas naturais pré-compostas e de termolaminados em relacao
ao ano anterior. O aumento nas folhas naturais pré-compostas deve-se a maior disponibilidade de material certificado
por parte dos fornecedores, ao passo que o crescimento nas aquisicoes de termolaminados esta diretamente ligado a
solicitacoes de clientes.

Compras Produto Certificado 2022 2023 2024 Evolucao anual
Folha madeira 95% 58% 77% \/
Folha natural pré-composta 3% 0% 29% . e
Placas cru/comerciais 2% 3% 2% /\
Termolaminados 0% 0% 3% X 7~
Componentes Producao 80% 75% 74% N o

Numa analise detalhada as vendas certificadas, verificou-se um crescimento nos seguintes produtos: folha natural
pré-composta, jumbos/orlas de madeira, placas folheadas e termolaminados. Observa-se que os produtos certificados
produzidos pela organizacdo comecam a ganhar alguma relevancia em relacdo as vendas nao certificadas. Este au-
mento resulta, em grande parte, da busca ativa por novos clientes, alinhada com o compromisso pela sustentabilidade.

Vendas Produto Certificado 2022 2023 2024 Evolucao anual
Folha madeira 52% 40% 31% \
Folha natural pré-composta 0% 0% 22% e
Jumbos/Orlas de madeira 14% 1% 9% \/
Placas folheadas 0% 0% 2% o /
Termolaminados 0% 1% 6% N /
Placas cru/comerciais 3% 3% 2% i

)

No ambito da sustentabilidade, a implementacdo do Regulamento Europeu da Desflorestacdo e da Degradacao Flo-
restal (EUDR), inicialmente prevista para o final de 2024, foi prorrogada por um ano, de modo a permitir que as organi-
zacOes abrangidas realizem as diligéncias necessarias para a sua aplicacao. Este regulamento representa um desafio
significativo para as organizacoes do setor da madeira, especialmente para aquelas classificadas como nao PME, dada
a sua maior complexidade nas transacdes comerciais. Assim, a organizacao esta a adotar medidas, incluindo altera-
coes no ERP, para assegurar o cumprimento de todos os requisitos legais associados. A aplicacdo deste regulamento
contribuird para maior transparéncia e um controlo mais rigoroso nas transacoes de madeira.

Ambiente

A preocupacao com o ambiente continua a ser uma prioridade estratégica para a empresa, refletindo-se na adocao de
praticas sustentaveis e na otimizacdo dos recursos utilizados. Em 2024, foram implementadas medidas para reduzir o
impacto ambiental das operacoes, incluindo a melhoria da eficiéncia energética, a gestdo responséavel de residuos e a
promocao de solucdes mais sustentdveis na cadeia de abastecimento. A organizacdo manteve o compromisso com a
certificacdo ambiental, obtendo a certificacio do Sistema de Gestdo Ambiental NP EN ISO 14001:2015 pela TUV Rhein-
land, que atesta um desempenho ambiental eficiente. Estas iniciativas visam nao apenas minimizar a pegada ecolégica,
mas também contribuir para um futuro mais sustentavel, alinhado com as expectativas do mercado e da sociedade.

Decorrente das acdes implementadas para corrigir as nao conformidades detetadas, o Titulo Unico Ambiental (TUA)
do estabelecimento do Facho foi alterado em virtude do pedido de licenciamento das fontes fixas existentes. O novo
TUA implica a monitorizacdo pontual dessas fontes e reporte anual a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento
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Regional (CCDR) nos termos do Regime de Emissdes para o AR [REAR]. Neste momento, encontram-se em processo
de licenciamento as fontes fixas do estabelecimento sito na Zona Industrial do Casal da Areia.

Em 2024, umas das acoes de melhoria a implementar seria a substituicao dos dispensadores de dgua existentes por
outros ligados diretamente a rede publica, acdo que foi concluida a 10 de maio com a sua substituicdo em todas as
instalacoes. Esta acao permitiu a diminuicao do consumo de dgua engarrafada e, por consequéncia, de embalagens
de plastico, reforcando a dedicacdo continua na adocdo de praticas sustentaveis. Outra acao seria um sistema para
aproveitamento das &guas pluviais para lavagens, contudo ainda se encontra numa fase de analise.

Relativamente aos aspetos ambientais significativos, mantém-se a producdo de residuos perigosos e nao perigosos e o
consumo de combustivel, em condicdes normais de funcionamento.

Para garantir a eficiéncia no desempenho ambiental foram definidos seis objetivos. Apresenta-se de sequida a analise
do cumprimento dos objetivos definidos para o ano de 2024.

Objetivo Meta Avaliacao
Reduzir o encaminhamento de residuos para eliminacao o - .

- 1% Nao cumprido
(em relacdo ao volume total)
Aumentar o encaminhamento de residuos para valorizacao o - .

- 1% Nao cumprido
(em relacdo ao volume total)
Reduzir o consumo de combustivel 2% Cumprido
Certificacao NP EN ISO 14001:2015 Certificados Cumprido
Formacao reqmsqos NP.EN I1SO 14001:2015 100% Cumprido
para todos os auditores internos
Reduzir quantidade de residuos produzidos 1% Cumprido

Houve uma reducao no encaminhamento de residuos para eliminacao, e por consequéncia um aumento de residuos
encaminhados para valorizacao, contudo nao foi suficiente para cumprir a meta de 1%. Assim, estes objetivos transi-
tam para 2025, alinhados com o pensamento estratégico Environmental, Social, and Governance (ESG) e o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentével (0DS) 12 - Garantir padrées de consumo e de producao sustentaveis.

Em 2024 foram produzidas e encaminhadas para Operador de Gestdo de Residuos (OGR] 518 toneladas de residuos,
menos 6 toneladas comparando com o ano anterior. Dessas 518 toneladas, apenas 2,5% correspondem a residuos
perigosos. Também, 91,5% dos residuos foram encaminhados para valorizacdo/recuperacéo e 8,5% para eliminac3o.
De seguida sao apresentados os consumos de dgua, em m?, em todas as instalacoes da organizacao.

De uma forma geral, houve um ligeiro aumento (6,68%) no consumo de dgua comparando com o periodo homdélogo.

Este aumento estard relacionado com a ligacao dos dispensadores de dgua a rede publica, acao de melhoria anterior-
mente referida.

Contagens Agua por Armazém

Local
Casal Areia
B Armazém 15
Facho B Estoi
B Facho
Sabugo B
¥ FracaoF
Frazao M Fracéo G
M Frazéo
Castelo Branco i
B Lote 10 - Armazém
Viseu Lote 19
B Lote 9 - Folheamento
Estoi M sabugo
B Viseu
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No gréfico abaixo estdo expressos os consumos de eletricidade, em kWh.

Contagens Energia por Armazém

Facho 563,500

Casal Areia 374,447
Frazao
Sabugo

Estoi

Castelo Branco

500,000

Os armazéns com maior consumo de eletricidade sdo os sitos no Facho e na Zona Industrial do Casal da Areia, tal ja
era expectavel pois, para além de haver um maior nimero de colaboradores, sdo instalacées onde ocorre producao
industrial, ao contrario das restantes que dizem respeito a unidades de armazém e expedicao.

A organizacao dispde de Unidades de Producao para autoconsumo nas instalacdes sitas na Zona Industrial do Casal
da Areia, no Facho e no Sabugo. Segundo dados retirados do relatério de performance das instalacdes do Facho, ins-
talacao que teve maior consumo de eletricidade, a quantidade de energia produzida representou, em média, 25% da
energia total consumida.

Nos gréficos seguintes, retirados desse relatério, podemos verificar o acumulado do ano 2024 em termos de energia
autoconsumida, energia consumida da rede e energia excedente nas instalacées do Facho.

Contagens Energia - acumulado 2024

1,6
4k 59,4
51 41
60 9 41,3 5,7 4,2
50 9 43,0 41,9 1,7
39,2 42,0 49,1 17
' 45,6
43 3
11,2
<
=
20,4
19,5
15,6 15,6
14,6 13,0
10,1 84
6,0 5,8
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out Nov. Dez.
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

[ Energia autoconsumida [l Energiadarede [ Energia excedente
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Segundo o relatério de performance, com a utilizacao de energia proveniente de fonte renovavel, em 2024, a organiza-
¢ao conseguiu evitar a emissao de 32 toneladas de CO, nas instalacdes localizadas no Facho, o equivalente a absorcao
de mais de 1400 &rvores.

Quanto ao consumo de combustivel, houve uma ligeira diminuicdo (-3,24%) comparando com o ano anterior. De ma-
neira a reforcar o compromisso na mitigacao das alteracées climaticas, a organizacao pretende reduzir a sua pegada
carbdnica e, para tal, tem vindo a alterar a sua frota de veiculos ligeiros, bem como alguns equipamentos por alterna-
tivas mais sustentaveis, isto é, por viaturas e equipamentos elétricos.

A auditoria de concessao de certificacdo NP EN 1SO 14001:2015, realizada pela TUV Rheinland, consistiu em duas fases
nos meses de fevereiro e junho. Dessa auditoria resultaram oito Ndo Conformidades (NCJ e cinco Oportunidades de
Melhoria (OM). Para a resolucao da NC foram criadas acdes corretivas.

A auditoria interna foi realizada em abril com recurso a auditor externo, onde foram identificadas cinco NC e doze OM.
Por ser um sistema novo e um tema em constante desenvolvimento, a probabilidade de nos préximos anos serem de-
tetadas mais Nao Conformidades é maior. Contudo, a organizacao esta preparada para o desafio, sempre em busca da
melhoria continua e de contribuir para um mundo mais sustentavel.

Durante o primeiro trimestre de 2024 foram submetidos os dados do Mapa Integrado de Registo de Residuos (MIRR],
as Declaracoes de Produtor e os formularios de Gases Fluorados na plataforma Siliamb. Foi, também, comunicado aos
Servicos Municipalizados de Alcobaca, o caudal mensal descarregado no coletor municipal bem como os boletins das
analises efetuadas ao efluente, obrigacoes decorrentes da Autorizacao Proviséria n°® 125 emitida em 11 de agosto de
2024.

A Politica mantém-se adequada, onde inclui um compromisso para a protecdo do ambiente, para o cumprimento das
obrigacées de conformidade e para a melhoria continua do sistema.

A organizacdo tem vindo a dar os primeiros passos na integracao de praticas ESG (Ambientais, Sociais e de Governan-
cal, reconhecendo a importancia crescente destes temas na sustentabilidade do negdcio e na sua responsabilidade
perante os diferentes stakeholders. Foram ja realizados alguns diagnésticos internos com o objetivo de avaliar o ponto
de partida e identificar &reas prioritarias de atuacao. Com base nestes resultados, estdo a ser feitas adaptacoes nas
politicas internas, de forma a alinha-las com as praticas mais atuais e com as expectativas do mercado. Embora este
seja ainda um processo em fase inicial, representa um compromisso claro com a melhoria continua e com a adocao de
uma abordagem mais consciente e responsavel em todas as dimensdes da atividade da empresa.

2.3.8. AUDITORIAS - NAO CONFORMIDADES E ACOES

Em 2024, a organizacao renovou a certificacao do seu Sistema de Gestao da Qualidade segundo o referencial NP EN SO
9001:2015, com auditoria realizada em fevereiro pela TUV Rheinland. Garantiu-se assim a manutencao dos certificados
até 2027, refletindo o rigor, a transparéncia e os elevados padrdes de Qualidade pela qual a empresa se rege. Desta
auditoria resultaram quatro Ndo Conformidades (NC) e onze Oportunidades de Melhoria (OM), sendo criadas acées
corretivas para a resolucao de todas as NC detetadas.

Foram realizadas auditorias internas a todas as instalacdes da organizacao, uma atividade essencial para monitorizar
o sistema de gestao e preparar a organizacao para as auditorias externas. Estas auditorias sao realizadas com recurso
a uma bolsa de auditores internos, devidamente capacitados para o efeito. Os auditores analisaram a conformidade
do sistema implementado, garantindo uma amostragem imparcial e de confianca, comunicando, posteriormente, os
resultados a Gestao.

Os resultados das auditorias permitiram identificar boas praticas ja implementadas, oportunidades de melhoria e acdes
corretivas que visam melhorar o desempenho do Sistema de Gestao.

2.3.9. OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Ao longo de 2024, a organizacao continuou a reforcar a sua abordagem de melhoria continua, promovendo a identifica-
cdo e implementacao de oportunidades de melhoria em diversas areas. O sistema de gestdo destas oportunidades, su-
portado pelo software Filedoc, permite uma resposta mais agil e estruturada as sugestdes provenientes de auditorias
internas, da andlise de riscos e oportunidades, das metas estratégicas definidas para o ano, bem como do feedback de
clientes e colaboradores. A cada oportunidade identificada é atribuido um acompanhamento especifico, garantindo que
as acoes implementadas sejam eficazes e alinhadas com os objetivos da organizacao. Esta abordagem consolida um
ambiente de inovacdo e otimizacao constante, contribuindo para a eficiéncia operacional e o reforco da qualidade dos
servicos prestados.

2.3.10. ALTERACOES AO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO (SGl)

Em 2024, o Sistema de Gestado Integrado (SGI) continuou a ser ajustado de forma a acompanhar as necessidades da or-
ganizacao e garantir a sua conformidade com os requisitos normativos aplicaveis. Foram feitas atualizacdes em alguns
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processos e procedimentos para melhorar a eficiéncia e alinhar as praticas internas com os objetivos estratégicos da
empresa. Além disso, o sistema foi progressivamente adaptado para reforcar a integracao dos principios da norma NP
EN ISO 14001, consolidando o compromisso da empresa com a gestao ambiental. No entanto, nao foram introduzidas
alteracdes que impactassem significativamente a estrutura ou o desempenho global do SGI.

2.4. RESULTADOS E CONTAS

No ano de 2024, a Balbino & Faustino apresenta um Resultado Liquido do positivo, no montante de 1.312.598,99 €,
tendo reduzido face ao valor conseguido no exercicio de 2023.

Esta diminuicao do Resultado Liquido deve-se essencialmente a quebra registada no volume de negécios que nao foi
absorvida pelos custos de estrutura assumidos, designadamente os associados a processos de mudanca que permiti-
rao a empresa capacitar-se para um melhor posicionamento no futuro, opcao essa que a empresa encara positivamen-
te. 0 aumento dos gastos de financiamento necessario a reestruturacao apds a amortizacao de quotas também sdo um
fator que releva embora seja uma situacao pontual que no médio prazo ira deixar de existir.

2023 2024
Resultado antes depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 4.692.775,60 € 3.352.345,25 €
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.834.468,49 € 2.461.610,81 €
Resultado antes de impostos 3.243.498,94 € 1.766.683,04 €
Resultado liquido do periodo 2.290.070,91 € 1.312.598,99 €

O volume das compras diminuiu cerca de 6%, em linha com a reducao de volume de negécios sendo a sua origem maio-
ritariamente no mercado nacional. A margem bruta, que se fixou em 20,7%, apresenta uma ligeira melhoria face ao ano
transato, facto que nos apraz traduzindo o sentido positivo da estratégia que esté a ser tracada.

No que respeita ao volume de negdcios, no exercicio de 2024, registou-se uma diminuicao de 5.852.053 € (8,64%). Na
reparticao por mercados, as vendas para o mercado interno atingiram 93,76 %, sendo que as exportacoes cifraram-se
nos 6,24 %.

Conforme se expressa abaixo, as compras estdo equitativamente distribuidas por fornecimentos no mercado nacional
e mercado externo, tal resulta da estratégia de mitigacdo de riscos inerentes a cadeia de abastecimento que se pre-
tendem de todo acautelar.

2023 2024

Compras
Mercado Interno 28.470.697 € 26.369.619 €
Mercado Externo 25.703.497 € 24.301.071 €
Total 54.174.194 € 50.670.690 €

Também é de realcar que as vendas no mercado externo estao a aumentar, a dispersdo de mercados é efetivamente
uma estratégia que se pretende reforcar.

2023 2024

Vendas e Prestacoes de Servicos
Mercado Interno 64.154.469 € 58.042.763 €
Mercado Externo 3.600.715 € 3.860.360 €
Total 67.755.184 € 61.903.130 €
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No que concerne aos inventarios, a empresa encetou um esforco em aumentar a rotacao de determinados artigos,
promovendo esforcos para os colocar mais rapidamente no mercado, contudo, aumentamos 0 nosso stock de produto
acabado, permitindo dotar a sociedade de uma maior capacidade de resposta face as solicitacoes dos nossos clientes
e, bem assim, a obtencao de ganhos de margem por maior eficiéncia operacional nos processos de gestao da producao.

2023 2024
Inventario 18.075.416 € 19.212.303 €
Apresenta-se de sequida alguns racios econémicos e financeiros:

2023 2024
Estrutura Financeira
Autonomia Financeira (%)

Capital Préprio / Ativo 41,43 44,62
Solvabilidade (%)

Capital Préprio / Passivo 70,74 80,57
Endividamento (%)

Passivo / Activo 58,57 55,38
Estrutura do Endividamento (%)

Passivo Corrente / Passivo 67,91 59,48
Liquidez
Liquidez Geral

Ativo Corrente / Passivo Corrente 1,95 2,37
Rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Préprios (%)

RLE / Capital Proprio 12,67 6,77
Rendibilidade do Ativo (%)

Resultado Liquido do Periodo / Ativo 5,25 3,02
Rendibilidade do VN (%)

RLE /Volume de Negdcios 3,38 2,12
EBITDA (€) 4.692.775 3.352.345
Margem EBITDA (%)

EBITDA / Volume de Negdcios 6,93 5,42
Funcionamento
Rotacdo do Activo (%)

Volume de Negdcios / Activo 155,31 142,47
Cash-Flow
Cash Flow Bruto (€]

[RLE + Amort. + Prov. + Imparid.] 3.201.781 2.344.797
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Em termos financeiros, a empresa demonstra a sua robustez apresentando indicadores de autonomia financeira e
solvabilidade muito razoaveis, facto que tem resultado na aposta estratégica assumida pelos sécios ao longo dos anos,
de reforcar os capitais préprios e permitir o crescimento sustentado do negdcio, abdicando da distribuicao de lucros.
A autonomia financeira, em 2024, subiu 2,99 % quando comparada com o periodo anterior e fixou-se em 44,62 %, isto
apdés um ano de 2023, onde, devido a amortizacao de 2 quotas, com reducdo de capital, se registou um decréscimo
significativo da autonomia financeira.

Em termos de liquidez geral, a empresa apresenta um excelente indicador, de 2,37 tendo em conta politicas financeiras
que permitem uma adequada estrutura do endividamento.

Verificou-se igualmente uma recuperacao no racio de solvabilidade, depois da quebra no exercicio de 2023.

O EBITDA alcancado em 2024, ascendeu a 3.352.345 €, sendo que em percentagem sobre o volume de negdcios, repre-
senta 5,42 %, fruto essencialmente da quebra do volume de negdcios ndo acompanhado por reducdo de gastos que a
empresa incorre também por motivos estratégicos.

Por ultimo, salienta-se que em 2024, Balbino & Faustino, gerou um Cash Flow Bruto que apesar de menor face ao ano
anterior, consideramos ser muito razoavel, e ascende a 2.344.297 euros.

2.5. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Geréncia propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2024, no montante de 1.312.598,99 €, tenha a seguinte apli-
cacao:

Para Reservas Legais 65.629,95 Euros
Para Reservas Livres 1.246.969,04 Euros

2.6. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS 0 TERMO DO EXERCICIO

Apos o termo do exercicio nao temos conhecimento de qualquer facto relevante que afete a situacdo econdmica e
financeira expressa pelas Demonstracoes Financeiras no termo do periodo econdmico de 2024, que impliquem em
ajustamentos divulgacdes ou que impecam a sua publicacao.

E ainda conviccao da geréncia que o pressuposto para elaborar as demonstracdes financeiras numa base de continui-
dade é apropriado, ndo havendo intencdes, nem perspetivas de constrangimentos severos que a impecam de prosse-
guir em continuidade.

2.7. DiVIDAS A ADMINISTRACAO FISCAL E A SEGURANCA SOCIAL

Até a data de fecho deste relatério ndo existem dividas em mora, nem a Administracdo fiscal, nem a Seguranca Social.

2.8. OUTRAS INFORMACOES

A empresa nao possui quotas proprias. Nao existiram quaisquer autorizacdes, nem existiram negécios entre a socieda-
de e os seus gerentes nos termos do CSC. A empresa nao pratica operacoes de cobertura para riscos financeiros, nao
estando suscetivel a riscos financeiros acrescidos, resultantes de quaisquer indoles, efetuando uma gestao prudente e
que entende por oportuna e adequada em termos de risco de preco, de crédito e dos fluxos de caixa.
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2.9. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatdrio reflete o trabalho desenvolvido por toda a organizacdo ao longo de 2024, um ano marcado por
desafios, crescimento e evolucdo continua. Foi um periodo de consolidacao e adaptacao, onde, com o esforco conjunto
da gestao, colaboradores e parceiros, conseguimos responder as exigéncias do mercado e fortalecer a nossa posicao.
Agradecemos aos nossos clientes pela confianca e parceria, aos nossos colaboradores pelo profissionalismo, dedica-
cdo e espirito de equipa, e aos nossos parceiros pelo apoio continuo.

0 sucesso da organizacao é fruto do compromisso de todos, e é com este mesmo espirito que encaramos o futuro,
prontos para novos desafios e oportunidades.

Obrigado.

Alcobaca, 15 de abril de 2025
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3.0 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

em 31/12/2024 (montantes em EURQS)

RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3:6;16 8.905.329,66 9.043.306,86
Ativos intangiveis 3:5 173.343,31 208.679,71
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 14 6.426,78 8.455,18
Outros investimentos financeiros 14 189.489,47 189.921,62
Créditos a receber 14 33.925,41 49.238,85
Ativos por impostos diferidos 13 226.430,91 203.944,66
9.534.945,54 9.703.546,88
Ativo corrente
Inventarios 3;9 19.212.303,43 18.075.416,56
Clientes 314 12.818.413,73 13.653.135,41
Estado e outros entes publicos 3;13 15.006,87 177.731,78
Outros créditos a receber 314 1.463.510,53 1.655.726,52
Diferimentos 17 114.362,61 114.093,52
Caixa e depositos bancarios 3:4 290.726,99 245.388,20
33.914.324,16 33.921.491,99
Total do ativo 43.449.269,70 43.625.038,87
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 3;14
Capital subscrito 14 7.600.000,00 7.600.000,00
Reservas legais 1.114.503,55 1.000.000,00
Outras reservas 9.359.606,61 7.184.039,25
Resultado liquido do periodo 17 1.312.598,99 2.290.070,91
Total do capital préprio 19.386.709,15 18.074.110,16
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 3:7:8;14 8.493.818,04 5.279.421,99
Outras dividas a pagar 3;14 1.256.000,00 2.920.000,00
9.749.818,04 8.199.421,99
Passivo corrente
Fornecedores 3;14 4.606.582,31 5.176.865,20
Adiantamentos de clientes 14 69.721,81 89.583,06
Estado e outros entes publicos 3:13 1.281.046,74 1.389.649,472
Financiamentos obtidos 3:7:8:14 5.463.785,46 7.827.168,57
Outras dividas a pagar 3:14 2.891.606,19 2.868.240,47

14.312.742,51

17.351.506,72

Total do passivo

24.062.560,55

25.550.928,71

Total do capital proéprio e do passivo

43.449.269,70

43.625.038,87

A Geréncia
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3.2 DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

do periodo findo em 31-12-2024 (montantes em EURQS)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODO
2024 2023
Vendas e servicos prestados 3;10;16 61.903.130,42 67.755.184,06
Subsidios a exploracao 17 14.007,44
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assoc. e empreend. conjuntos 14 -2.028,40 1.176,50
Varia¢do nos inventarios da producao 9:16 1.174.924,62 1.346.853,40
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9:16 -49.955.938,12 -55.363.061,32
Fornecimentos e servicos externos 16 -2.609.365,85 -2.361.998,93
Gastos com o pessoal 15;16 -6.987.135,25 -6.724.777,09
Imparidade de inventérios (perdas/reversoes) 9 -90.749,86 -44.858,38
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 14 -50.214,25 -8.545,88
Outros rendimentos 11517 170.705,71 333.548,76
Outros gastos 11:17 -200.983,77 -254.752,96
Resultado antes de depreciacoes,gastos de financiamento e impostos 3.352.345,25 4.692.775,60
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 56 -890.734,44 -858.307,11
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.461.610,81 3.834.468,49
Juros e rendimentos similares obtidos 10 315.546,73 328.442,93
Juros e gastos similares suportados 8 -1.010.474,50 -919.412,48
Resultado antes de impostos 1.766.683,04 3.243.498,94
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 -454.084,05 -953.428,03
Resultado liquido do periodo 17 1.312.598,99 2.290.070,91

A Geréncia
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3.3 DEMOSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
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Demonstracao Individual dos Fluxos de Caixa do periodo findo em 31/12/2024 (montantes em EUROS)

RUBRICAS NOTAS PERIODO

2024

2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

75.200.625,33

80581 619,18

Pagamentos a fornecedores

-59.250.440,10

-62 401 587,45

Pagamentos ao pessoal -6.669.587,00 -6 285 357,35
Caixa gerada pelas operacoes 9.280.598,23 11894 674,38
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -313.845,12 -1697 287,90
Outros recebimentos/pagamentos -6.887.227,53 -8848 616,96
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2.079.525,58 1348 769,52
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -696.889,71 -447 352,04
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 183.145,68 2333 646,92
Investimentos financeiros 447,94 19 396,75
Juros e rendimentos similares 17.067,68 24 677,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -496.228,41 1930 368,63

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

32.418.150,01

39 286 806,01

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

-31.727.276,86

-35767 479,12

Juros e gastos similares -545.490,44 -468 566,10
Rez{)’u;ées de capital e de outros instrumentos de capital 1.664.000,00 -6 248 000,00
proprio
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -1.518.617,29 -3197 239,21
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 64.679,88 81 898,94
Efeito das diferencas de cambio -19.341,09 -15 788,01
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 245.388,20 179 278,07
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 290.726,99 245 388,20
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Montantes em EURO

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. Dados de identificacao

Designacao da entidade: BALBINO & FAUSTINO, LDA

Sede social: Zona Industrial do Casal Areia, lote 10

NIPC: 501 071 512

Endereco eletrénico: geral@balbino-faustino.pt

Pagina da internet: www.balbino-faustino.pt

Natureza da atividade por CAE (rev3):

Principal : CAE 46731 Comeércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados
Secundéria: CAE 16213 Fabrico folheados, contraplacados, lamelados e outros painéis

Secundaria: CAE 35113 Producao de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de origem, n.e.

2. REFERENCIAL CONIABILiSTICO DE PREPARACAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico utilizado

O presente Anexo, relativo ao periodo econdmico que termina a 31 de dezembro de 2024, procede a compilacao das
divulgacdes que a Empresa considera que devem ser relatadas, face ao exigido pelo normativo que lhe é aplicavel,
designadamente as NCRF.

A Geréncia entende que estas demonstracoes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da
Empresa, bem como a sua posicao e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa.

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema de Norma-
lizacdo Contabilistica (SNCJ, as quais contemplam as Bases para a Apresentacido de Demonstracdes Financeiras, os
Modelos de Demonstracdes Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).
Mais especificamente foram utilizadas as Normas contabilisticas e de relato financeiro [(NCRF].

Sempre que o SNC nao responda a aspetos particulares de transacdes ou situacdes sao aplicadas supletivamente e
pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento (CE] n° 1606/2002,
do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretacoes
SIC-IFRIC.

Na preparacao das demonstracoes financeiras tomou-se como base 0s seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir dos livros
e registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime do acréscimo
A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e
gastos sao reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos.
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As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas
rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

- Classificacao dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracdo da posicao financeira
sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os “Im-
postos diferidos” e as “Provisdes” sao classificados como ativos e passivos ndo correntes.

- Ativos e Passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da empresa.
Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras da empresa, mas sao divulgados no Anexo
quando é provavel a existéncia de beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos no balanco, sendo os mesmos divulgados no Anexo, a nao ser que a
possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

Os passivos contingentes sdo definidos pela empresa como (i) obrigacdes possiveis que surjam de acontecimentos pas-
sados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros in-
certos nao totalmente sob o controlo da empresa ou [ii] obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados,
mas que nao sao reconhecidas porque nao é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econémicos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo os mesmos divulgados no Ane-
X0, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este
em que nao sao sequer objeto de divulgacao.

- Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substéancia contratual independentemente da forma legal
que assumam.

- Eventos subsequentes
Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre condicoes que existiam nessa data
sao refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos ocorridos apos a data do balanco sobre condicdes que existiam a data do balanco sao considerados na pre-
paracao das demonstracdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no Anexo as demonstracoes
financeiras.

2.2. Disposicoes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstracoes financeiras

Nao foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC.

2.3. Contas do balanco e da demonstracao dos resultados cujos contetidos ndo sejam comparaveis com os do periodo
anterior

As quantias incluidas nas presentes demonstracées financeiras para efeitos comparativos, estdo apresentadas em
conformidade com o modelo resultante do Sistema de Normalizacdo Contabilistica, sendo comparaveis com as do
periodo anterior.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indicacao em
contrario.

3.1. Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as NCRF.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras sao as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indicacao em
contrario.

As principais bases de reconhecimento e mensuracao utilizadas foram as seguintes:

- MOEDA DE APRESENTACAO E ALTERACAO DA TAXA DE CAMBIO

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em euro. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

Os saldos em aberto no Balanco, originalmente expressos em moeda estrangeira, foram ajustados ao cdmbio (Banco
de Portugal) a data de fecho do exercicio.

As contas incluidas na Demonstracao de Resultados foram convertidas pelo cambio a data de realizacao das respetivas
operacoes.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos / recebimentos das transacées bem como da conversao
de taxa de cambio a data de balanco dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda estrangeira sao reco-
nhecidos na demonstracao dos resultados na rubrica “Juros e ganhos similares obtidos” ou “Juros e gastos similares
suportados”.

- ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das depreciacdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As amortizacoes sao calculadas, apds o inicio de utilizacao dos bens, pelo método das quotas constantes em conformi-
dade com o periodo de vida Util estimado para cada classe de ativos.

N&o foram apuradas depreciacoes por componentes. As taxas de depreciacao, em conformidade com a vida Util estima-
da, sado substancialmente equivalentes as taxas que resultam da aplicacdo do DR 25/2009, e sdo os seguintes:
Edificios e outras construcoes 10-50 anos de vida Util.

Equipamento béasico 4-16 anos de vida Gtil.

Equipamento de transporte 4-12 anos de vida Util.

Equipamento administrativo 2-10 anos de vida Util.

Outros ativos fixos tangiveis 1-10 anos de vida util.

As despesas de reparacao e manutencao que nao aumentem a vida Gtil dos ativos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sao registadas como gastos do exercicio em que ocor-
rem.

As beneficiacdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sao capitaliza-
das no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens que ainda ndo se encontram em condicdes necessarias a sua
utilizacdo. Esses bens sé serao depreciados enquanto ativos fixos tangiveis, quando se encontrarem em estado de uso.
0 desreconhecimento e as mais ou menos valias, resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis, sdo deter-
minados pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico, sendo registadas na demonstracdo dos
resultados.

- ATIVOS INTANGIVEIS

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido
das amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos sé sao reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econémicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoa-
velmente o seu valor.

As amortizacdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo, pelo método
das quotas constantes, de uma forma consistente, em conformidade com o respetivo periodo de vida Util estimado.
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- IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC] a taxa fixada no art. 87° do
CIRC. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda derrama municipal e derrama estadual a taxa de 3% e
tributacoes auténomas sobre os encargos e as taxas previstas nos artigos 87°A e 88° do Cédigo do IRC.

No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sao adicionados e subtraidos ao re-
sultado contabilistico os montantes nao aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode
ser de natureza temporaria ou permanente.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o valor contabi-
listico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 - Impostos diferidos.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao por parte das autori-
dades fiscais durante um periodo de quatro anos [cinco anos para a Seguranca Social], exceto quando tenha havido
prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Assim, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a
2024 poderao ainda estar sujeitas a revisao.

-IMPOSTOS DIFERIDOS

H& lugar a reconhecimento de ativos/passivos por impostos diferidos sempre que houver diferencas temporarias de-
dutiveis/tributaveis entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e os respetivos valores fiscais, desde que seja
provavel a recuperacao ou o pagamento dessas diferencas em periodos futuros.

Os ativos por imposto diferido sdo reconhecidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis fu-
turos suficientes para permitir a utilizacdo das diferencas temporarias dedutiveis. Incluem-se os créditos fiscais ndo
utilizados (na medida em que estejam cumpridos ou assegurados com razoavel confianca os requisitos exigidos para os
poder utilizar ou que ndo tenham de ser restituidos em funcao da nao verificacao de requisitos a verificar no futuro nao
totalmente assegurados).

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos em relacao a todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto
quando o imposto diferido resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacao que nao seja uma
combinacao de negdcios e que, no momento da transacdo, nao afete nem o resultado contabilistico nem o lucro tribu-
tavel.

- INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Os investimentos financeiros noutras empresas e os outros investimentos financeiros encontram-se registados ao
custo de aquisicao.

Os investimentos financeiros em empresas subsididrias nas quais a Empresa tenha uma participacao que lhe permita
o controlo, sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial na rubrica “Participacdes financeiras - MEP".

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial [MEP), as participacdes financeiras sdo registadas pelo seu custo
de aquisicao, ajustado pelo valor correspondente a participacao da Empresa nos resultados liquidos das empresas
participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas por
imparidade acumuladas, bem como por outras variacoes nos valores dos capitais proprios.

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos financeiros em empresas subsidiarias ou associadas quando existem in-
dicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstracao dos resultados sempre
que tal se confirme.

Quando a proporcao da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa subsidiaria ou associada excede o valor pelo
qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da em-
presa subsidiaria ou associada nao for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a
empresa subsidiaria ou associada, registando nesses casos uma provisdo na rubrica do passivo “Provisdes” para fazer
face a essas obrigacoes.

- INVENTARIOS

As mercadorias, matérias-primas, materiais de embalagem, matérias subsidiarias e de consumo encontram-se valo-
rizadas ao custo de aquisicdo ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.

0 Custo de aquisicao inclui as despesas incorridas até ao armazenamento, utilizando-se o custo médio como férmula
de custeio, em sistema de inventario permanente.

A Geréncia Contabilista Certificado n.° 29373

41



bif

RELATORIO E CONTAS 2024

Os produtos fabricados foram valorizados a custo standard, aquando das entradas de fabrico, sendo posteriormente
esse custo corrigido para o custo real de producao, que inclui o custo dos materiais incorporados, mao -de-obra direta
e gastos gerais de fabrico, utilizando-se o custo médio como férmula de custeio, em sistema de inventario permanente.

- LOCACOES

Os contratos de locacdo sao classificados ou como locacdes financeiras se através deles forem transferidos subs-
tancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacao ou, caso contrario, como locacoes
operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes responsabi-
lidades, sdo contabilizados de acordo com a NCRF 9 - Locacdes, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciacoes
acumuladas correspondentes, e as dividas pendentes de liquidacado, de acordo com o plano financeiro do contrato.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como
gasto no exercicio a que respeitam.

Nas locacoes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na demonstracao dos
resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacao.

- IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS
Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis, para
determinar se os mesmas se encontram em imparidade.

- REDITO E REGIME DO ACRESCIMO

0 rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela venda / prestacao de servicos decor-
rentes da atividade da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto (IVA], abatimentos e descontos.

0 rédito é reconhecido quando pode ser mensurado com fiabilidade, sendo provavel que se obtenham beneficios eco-
némicos futuros e todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacdo e a espe-
cificidade de cada acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data das vendas e prestacao dos servicos.

0 rédito dos juros é reconhecido utilizando o método de juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econdmicos
fluam para a entidade e possa ser valorizado com fiabilidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Dividendos obtidos” quando existe o direito de os receber.

- CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

As contas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” nao tém implicitos juros e estdo reconhecidos pelo seu valor no-
minal diminuido de eventuais perdas de imparidade, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
Estes montantes nao sdo descontados por ndo se considerar material o efeito da sua atualizacao financeira.

- OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO
Os outros instrumentos de capital préprio sao registados pelo seu valor nominal e correspondem a instrumentos finan-
ceiros que nao se enquadram na definicao de passivo financeiro.

- CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Nesta rubrica incluem-se os valores em caixa e depdsitos a ordem, sendo que em caixa para além de numerério, pode
conter cheques realizaveis a muito curto prazo. Os descobertos bancérios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos ob-
tidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram ajustados com base na taxa de cdmbio
(Banco de Portugal] a data de fecho do exercicio.

- PROVISOES

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultam de eventos passados e que devam ser objeto
de reconhecimento ou divulgacao. A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de recursos in-
ternos necessarios para o pagamento das obrigacoes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacao
dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

As provisdes sdo registadas quando a entidade tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante dum acon-
tecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigacao possa ser razoavelmente estimado.
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0 montante das provisoes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para
liquidar a obrigacao. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em consideracao os riscos e
incertezas associados a cada obrigacao.

- FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal,
encontrando-se mensuradas pelo método de custo, que é substancialmente equivalente ao justo valor.

Estes montantes ndo sao descontados por nao se considerar material o efeito da sua atualizacao financeira.

- FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a sua emissao. Os
encargos financeiros apurados sao registados em observancia do regime da periodizacdo econémica.

Estes montantes ndo sao descontados por nao se considerar material o efeito da sua atualizacao financeira.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para
diferir a liquidacao do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato, caso em que serdo incluidos em passivos
ndo correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- BENEFiCIOS DE EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, salarios, subsidios de alimentacdo, subsidio de férias
e de Natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo Orgao de Gestao, designadamente
um seguro de vida que abrange todo o pessoal. Para além disso, sao ainda incluidas as contribuicdes para a seguranca
social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacao aplicavel.

As obrigactes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos no periodo em que 0s servicos
sao prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir com o
ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormen-
te referido.

Nao existem outros beneficios atribuidos ao pessoal ou érgaos sociais para além dos de beneficios de curto prazo.

- JUIZOS DE VALOR

Na elaboracao das presentes Demonstracdes Financeiras, com excecao do referido no ponto seguinte que trata as es-
timativas, nao foram utilizados juizos de valor que afetem a aplicacao das politicas contabilisticas adotadas bem como
as quantias reportadas de ativos e passivos e de rendimentos e gastos.

- PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As estimativas com impacto nas Demonstracdes Financeiras sao continuadamente avaliadas, representando a data

de cada exercicio a melhor estimativa da Geréncia, tendo em conta diversos fatores como o desempenho histérico, a

experiéncia, o enquadramento atual da atividade e as expetativas futuras.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacoes que foram alvo de avaliacao difira

dos valores estimados. Na eventualidade de os eventos futuros poderem vir a alterar as estimativas efetuadas, serao as

mesmas corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transacoes em questao poderao diferir das estimativas.

As estimativas que apresentam um maior risco de originar ajustamento no curso do exercicio seguinte sao:

- As estimativas das vidas Uteis e valores residuais dos ativos fixos tangiveis;

- As perdas por imparidade de créditos de cobranca duvidosa que sao baseadas na avaliacdo da probabilidade de
recuperacao dos saldos a receber de clientes. Tal avaliacdo é feita tendo por base o tempo de incumprimento e do
histérico de crédito do cliente. Se as condicdes financeiras dos clientes se deterioram as perdas por imparidade serdo
superiores ao esperado;

- Provisdes para contingéncias, outros riscos e encargos e passivos ambientais;

- Imparidades para inventérios;

- Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

- Estimativas sobre posicoes fiscais incertas.

A curto prazo, nao se prevé qualquer alteracao que possa por em causa a validade dos atuais pressupostos para a de-

terminacao das estimativas e, portanto, nao é expetavel que se verifiquem ajustamentos materialmente relevantes no

proximo periodo de relato.
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- POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A empresa desenvolve a sua atividade num ambiente que a coloca exposta a diversos riscos, nomeadamente o risco de
mercado que incluem o risco de taxa de cAmbio, de taxa de juro e de preco, risco de crédito e risco de liquidez.
Alicercada numa politica de continuidade a empresa monitoriza os riscos de modo a minimizar os efeitos adversos que
possam provocar sobre o seu desempenho financeiro.

Risco de taxa de cdmbio
A exposicdo da empresa ao risco de taxa de cambio resulta na sua maioria a saldos de terceiros denominados em moeda
diferente do euro, no entanto os montantes associados a estes sdo poucos expressivos.

Risco de taxa de juro

0 endividamento da empresa encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro variaveis, expondo o custo das operacoes de
financiamento ao inerente risco de volatilidade da taxa de juro.

Através da monitorizacao que é feita sobre as taxas de juro e as perspetivas de evolucao futura é conviccao da empresa
que o risco de taxa de juro esta razoavelmente controlado.

Risco de preco

0 risco de preco traduz o grau de exposicao de uma empresa as variacoes de preco formado em mercado de plena con-
corréncia, relativamente aos inventarios que integrem em cada momento o seu balanco, bem assim de outros ativos e
instrumentos financeiros que a empresa possua, com intencao de venda futura.

Através da monitorizacdo que é feita sobre os precos de mercado e as perspetivas de evolucao futura é conviccdo da em-
presa que o risco de taxa de preco esta razoavelmente controlado.

Risco de cliente

A exposicdo da empresa pela realizacdo de operacdes com clientes aos quais pode estar associado maior risco (socie-
dades cotadas em mercado bolsista, risco geografico associado a localizacao do cliente). A empresa procura dirimir este
risco pela avaliacao do risco associado ao cliente individualmente e, pela procura de dispersao do negécio num leque de
clientes diversificado que impeca a excessiva concentracao.

Risco de crédito

0O risco de crédito refere-se ao risco de incumprimento das obrigacdes contratuais assumidas por terceiros.

A exposicao da empresa ao risco de crédito estd na sua maioria associada as contas a receber decorrentes da sua ativi-
dade operacional.

Este risco é monitorizado de forma regular através de sistemas de plafons de crédito concedido, controlo dos prazos
médios de recebimento de clientes, andlise da evolucdo do crédito concedido e, em casos cuja anélise de risco, efetuada
sobre o terceiro, o aconselhe, através da subscricdo de seguros de crédito.

Risco de liquidez

0O risco de liquidez encontra-se relacionado com a capacidade da empresa para solver as suas obrigacoes de pagamento
dentro dos prazos contratados para o efeito.

A gestao do risco de liquidez passa pela manutencdo de um adequado nivel de disponibilidades assim como pela nego-
ciacdo de limites de crédito que permitam assegurar os meios financeiros necessarios para solver os compromissos no
momento em que estes se tornam exigiveis.

Risco de inventario

0O risco por eventuais perdas ou deterioracoes, obsolescéncia dos produtos ou desatualizacdo destes, inviabilizando a
comercializacdo dos mesmos.

Esta gestdo do risco passa por uma detalhada avaliacdo dos inventarios que se encontram rigorosamente controlados e
das compras a efetuar a cada momento por forma a evitar que os produtos permanecam longos periodos, agudizando o
risco de perderem valor ou mesmo de impossibilitar a sua venda.

Risco operacional

0O risco operacional materializa-se pela possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falhas ou na inadequacéao
dos processos, pessoas ou sistemas, ou ainda resultantes de eventos externos tais como a introducdo na producao de
matérias-primas nao conformes.
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3.2. Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de provocar ajustamento

material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico seguinte

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, baseando-se no co-
nhecimento e acontecimentos transatos, no enquadramento da empresa no seu setor de atividade, nas expetativas de
desenvolvimento do negdcio, na concretizacao da estratégia delineada, entre outros.

A curto prazo, nao se prevé qualquer alteracdo que possa por em causa a validade dos atuais pressupostos e, portanto,

nao é expetavel que se verifiqguem ajustamentos materialmente relevantes no préximo periodo de relato.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

Todos os valores em caixa encontram-se disponiveis para uso, sendo que a rubrica de caixa inclui valores recebidos,
cujo depésito foi efetuado no inicio do més de janeiro.

Caixa e equivalentes - desagregacao:

Descricao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 38.719,97 6.988.417,06 7.014.021,79 13.115,24
Depésitos a ordem 205.667,05 118.176.013,76 118.105.070,31 276.610,50
Outros depdsitos bancarios 1.001,18 0,10 0,03 1.001,25
Total 245.388,20 125.164.430,92 125.119.092,13 290.726,99
Caixa e equivalentes - desagregacao - Quadro Comparativo (2023):

Descricao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 87.223,42 7.529.718,59 7.578.222,04 38.719,97
Depositos a ordem 91.053,54 121.587.812,93 121.473.199,42 205.667,05
Outros depdsitos bancarios 1.001,11 0,10 0,03 1.001,18
Total 179.278,07 129.117.531,62 129.051.421,49 245.388,20
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5.1. Divulgacoes para cada classe de ativos intangiveis

5.1.1. Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Ativos intangiveis - movimentos do periodo:

TOTAIS ATIVOS INTANGIVEIS
Valor bruto total no fim do periodo 0,00 000 39217911 000 0,00 46.847,00 000 439.026,11

Amortizacdes acumuladas totais 0.00 0.00 265.682 80 0.00 0.00 0.00 0,00 265.682.80

no fim do periodo

VIDA UTIL INDEFINIDA

Saldo no inicio do perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor liguido no fim do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIDA UTIL DEFINIDA

Valor bruto no inicio 0,00 0,00 392.179,11 0,00 0,00 20.042,75 0,00 412.221,86
Amortizagdes acumuladas 0,00 0,00 203.542,15 0,00 0,00 0,00 0,00 203.542,15
Saldo no inicio do periodo 0,00 0,00 188.636,96 0,00 0,00 20.042,75 0,00 208.679,71
Variacées do periodo 0,00 0,00 -62.140,65 0,00 0,00 26.804,25 0,00 -35.336,40
Aquisi¢cdes em primeira mao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.804,25 0,00 26.804,25
Total de aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.804,25 0,00 26.804,25
Amortizagoes do periodo 0,00 0,00 62.140,65 0,00 0,00 0,00 0,00 62.140,65
Total diminuicdes 0,00 0,00 62.140,65 0,00 0,00 0,00 0,00 62.140,65
Saldo no final do periodo 0,00 0,00 126.496,31 0,00 0,00 46.847,00 0,00 173.343,31

Nao existem ativos intangiveis cuja titularidades esteja restringida.
Nao existem ativos intangiveis dados como garantia de passivos.

Ativos intangiveis - movimentos do periodo - Quadro Comparativo (2023):

TOTAIS ATIVOS INTANGIVEIS
Valor bruto total no fim do periodo 0,00 000 39217911 0,00 000 20.042,75 000 412.221,86

ey .00 000 20354215 0,00 0,00 0,00 0,00 203.542,15
VIDA UTIL INDEFINIDA

Saldo no inicio do perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor liquido no fim do perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIDA UTIL DEFINIDA

Valor bruto no inicio 0,00 0,00 525.699,11 0,00 0,00 0,00 0,00 525.699,11
Amortizacdes acumuladas 0,00 0,00 274.921,50 0,00 0,00 0,00 0,00 274.921,50
Saldo no inicio do periodo 0,00 0,00 250.777,61 0,00 0,00 0,00 0,00 250.777,61
Variacdes do periodo 0,00 0,00 -62.140,65 0,00 0,00 20.042,75 0,00 -42.097,90
Aquisigdes em primeira mao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.042,75 0,00 20.042,75
Outros aumentos 0,00 0,00 133.520,00 0,00 0,00 0,00 0,00 133.520,00
Total de aumentos 0,00 0,00 133.520,00 0,00 0,00 20.042,75 0,00 153.562,75
Amortizacdes do periodo 0,00 0,00 62.140,65 0,00 0,00 0,00 0,00 62.140,65
Abates 0,00 0,00 133.520,00 0,00 0,00 0,00 0,00 133.520,00
Total diminuicées 0,00 0,00 195.660,65 0,00 0,00 0,00 0,00 195.660,65
Saldo no final do periodo 0,00 0,00 188.636,96 0,00 0,00 20.042,75 0,00 208.679,71
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6.1. Divulgacoes sobre ativos fixos tangiveis

6.1.1 - Reconciliacao da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo
Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respetivas deprecia-
coes e das eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A Geréncia nao identificou quaisquer perdas em imparidade em ativos fixos tangiveis.

O valor dos “Outros aumentos” é referente ao valor das amortizacdes acumuladas dos ativos fixos tangiveis, alienados
ou abatidos no exercicio de 2024.

Ativos fixos tangiveis - movimentos do periodo:

Valor bruto no inicio 191060842 695241903  9.267.83634  3.010.94128 41637662 000 91392679  50.562,87 000 22.522.67135
Depreciacaes acumuladas 000 307516271 7.49559883 199657117  367.928,72 000 54410306 0,00 000 13.479.364,49
Saldo no inicio do periodo  1.910.608,42  3.877.256,32  1.772.237,51  1.014.370,11 48.447,90 0,00 369.82373  50.562,87 0,00  9.043.306,86
NErEEes (o et 2428372 -27.280,98  -168.349,08  40.033,70  -19.498,01 0,00 -650632  59.777,13  8.130,08  -137.977,20
Total de aumentos 0,00 000  103.62423  369.072,47 14.2064,74 0,00 6406850 34373650  8.130,08  902.836,52
hauisicoes em primeire 0,00 0,00 000 299.99173 7.706,20 000 5533580 20048795 813008  571.851,76
Outras aquisicaes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  143.04855 000  143.04855
Outros aumentos 0,00 000  103.624,23 69.080,74 6.498,54 000 873270 0,00 000  187.93621
Total diminuicdes 2428372 17222542  319.194,16  420.832,85 33.702,75 0,00 70.574,:82 0,00 0,00 1.040.813,72
Depreciacdes do periodo 0,00 172.225,42 215.569,93 351.752,11 27.204,21 0,00 61.842,12 0,00 0,00 828.593,79
Alienacses 24.283,72 0,00 0,00 69.080,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.364,46
Abates 0,00 000 103.624,23 0,00 6.49854 000 873270 0,00 000 118.85547
Transferéncias de AFT 000  144.94b46  47.22085  91.794,08 0,00 0,00 0,00 -283.959,37 0,00 0,00
Saldo no fim do periodo  1.886.324,70  3.849.975,34  1.603.888,43  1.054.403,81 28.949,89 0,00 36331741 110.340,00  8.130,08  8.905.329,56
/'jjfjg fg’“"’ no fim do 1.886.324,70  7.097.36347  9.211.432,96  3.333.646,35 417.584,28 000 960.529,89  110.340,00 8.130,08  23.025.351,73
Depreciacoes acumuladas 000 324738813 760756453 227924254  388.63439 000 59721248 0,00 000 1412002207

no fim do periodo

Ativos fixos tangiveis - movimentos do periodo - Quadro Comparativo (2023):

Valor bruto no inicio 205649092  7.669.052.37  9.269.554,57 3.048.001,23  422.675,03 000 81051474 4.290,00 000 23.280.578.86
Depreciacaes acumuladas 000 294947865 727136010 2.189.57059  348.263,67 000  519.229.47 0,00 000  13.277.902.48
Saldo no inicio do periodo  2.056.490,92  4.719.573,72 199819447  858.430,64 74.411,36 0,00 291.28527  4.290,00 0,00 10.002.676,38
NErEEes (o -145.882,50  -842.317,40  -225.956,96 15593947  -25.963,46 0,00 7853846  46.272,87 0,00  -959.369,52
Total de aumentos 000  65.494,26 171823  951.159,53 26.714,45 0,00 153.617,32  147.810,71 0,00  1.346.514,50
hauisicoes em primeire 0,00 20.271,80 000  450.404,80 10.322,74 000 12428944 5772734 000  663.016,12
Outras aquisicaes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 90.08337 0,00 90.083,37
Outros aumentos 0,00 45.202,46 171823 50075473 16.391,71 000 2932788 0,00 000  593.41501
Total diminuicdes 145.882,50  907.811,66  227.675,19  882.457,90 52.677,91 0,00  89.378,86 0,00 0,00  2.305.884,02
Depreciactes do perfodo 000 17090652 22595696  307.75531 35.996,20 000 5555147 0,00 000 79616646
Alienacses 145.882,50  736.905,14 000 574.702,59 12.780,47 000  33.827,39 0,00 000  1.504.098,09
Abates 0,00 0,00 1.718,23 0,00 3.901,24 0,00 0,00 0,00 0,00 5.619,47
Transferéncias de AFT 0,00 0,00 000  87.237,84 0,00 0,00 1430000 -101.537,84 0,00 0,00
Saldo no fim do periodo  1.910.608,42  3.877.256,32  1.772.237,51  1.014.370,11 48.447,90 0,00 369.82373  50.562,87 0,00  9.043.306,86
/'jjff‘;;fg”"’ no fim do 1.910.60842  6.952.419.03  9.267.836,34  3.010.941,28 416.376,62 000  913.926,79 50.562,87 000 2252267135
Depreciacoes acumuladas 000 307516271 749559883  1.99.571,17  367.928.72 000  544.103,06 0,00 000 13.479.364,49

no fim do periodo
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6.2. Divulgacoes sobre restricoes de titularidade e garantias dados como garantias de passivos

Foram prestadas garantias reais para fazer face as responsabilidades devidas em resultado da amortizacdo de quota
ocorrida este exercicio, de Maria Elisa Rodrigues Balbino, com montante inicial de 5.416.000,00 € e com o valor em
divida de 2.920.000,00 €, a data de 31/12/2024. Os prédios sobre os quais recaem as garantias sdo: um prédio situado
no Sabugo com artigo matricial n°® 9137 e descrito na Conservatoéria do Registo Predial de Sintra sob o niumero 3.143;
um prédio situado na Zona Industrial do Casal da Areia, denominado de “Lote 10", artigo matricial n.° 2.612 e descrito
na Conservatéria do Registo Predial de Alcobaca, com o nimero 960; um prédio situado na Zona Industrial do Casal da
Areia, denominado de “Lote 197, artigo matricial n® 2.744 e descrito na Conservatéria do Registo Predial de Alcobaca,
com o nimero 969 e ainda um prédio situado no Facho - Cela, artigo matricial n.° 2.989 e descrito na Conservatéria do
Registo Predial de Alcobaca, com o niimero 1.118.

0 cancelamento da hipoteca sobre cada um dos referidos prédios sera efetuado a medida que for realizado o paga-
mento da divida, sendo a desoneracao dos imoéveis efetuada pela ordem descrita, conforme se encontre liquidado o
respetivo valor atribuido a cada um dos prédios para efeito de hipoteca.

No exercicio de 2024, ja foi cancelada a hipoteca do prédio situado no Sabugo com artigo matricial n.° 9137 e descrito
na Conservatoria do Registo Predial de Sintra sob o niimero 3.143.

7. LOCACOES

7.1. Resumo das locacoes de acordo com o quadro seguinte, e outras informacoes

A empresa possui 8 contratos de leasing, 2 com inicio em 2021, 5 com inicio em 2023 e 1 com inicio em 2024. Os contratos
estdo associados a 11 viaturas automoveis. 2 contratos terminam em 2025, 3 em 2027, 2 em 2028 e 1 em 2019. Em 2025,
as amortizacdes de capital a pagar serdo de 154.150,75 €. No exercicio de 2024, foram pagas amortizacdes de capital, no
total de 79.980,59 €.

Locacoes - desagregacao:

Descricao Ativos Ativos fixos Propriedades Total Locacodes

intangiveis tangiveis de investimento Operacionais
Valor Bruto 0,00 558.812,40 0,00 558.812,40 0,00
Depreciacdes/Amortizacoes acumuladas 0,00 274.662,52 0,00 274.662,52 0,00
Saldo no fim do periodo 0,00 284.149,88 0,00 284.149,88 0,00
Total dos futuros pagamentos minimos 0,00 397.968,79 0,00 397.968,79 0,00
Até um ano 0,00 154.150,75 0,00 154.150,75 0,00
De um a cinco anos 0,00 243.818,04 0,00 243.818,04 0,00
Mais de cinco anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor atual do total dos futuros pag. minimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Até um ano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De um a cinco anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de cinco anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Locacoes - desagregacao - Quadro Comparativo (2023):

Valor Bruto 0,00 432.063,88 0,00 432.063,88 0,00
Depreciacées/Amortizacdes acumuladas 0,00 121.487,70 0,00 121.487,70 0,00
Saldo no fim do periodo 0,00 310.576,18 0,00 310.576,18 0,00
Total dos futuros pagamentos minimos 0,00 351.200,86 0,00 351.200,86 0,00
Até um ano 0,00 71.778,87 0,00 71.778,87 0,00
De um a cinco anos 0,00 279.421,99 0,00 279.421,99 0,00
Mais de cinco anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor atual do total dos futuros pag. minimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Até um ano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De um a cinco anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de cinco anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nao existem rendas contingentes nem restricoes impostas pelos contratos de locacao.

8.1. Empréstimos obtidos, maturidade da divida, garantias associadas e gastos de juros

Foram efetuadas emissdes de 4 programas de papel comercial, respetivamente de 3.000.000,00 €, 2.000.000,00 €,
1.500.000,00 € e 1.750.000,00 €, com renovacdes semestrais ou anuais, sendo que os trés primeiros foram aprovados
por trés anos, com término em 2026 e o Ultimo foi aprovado por 5 anos, com término em 2029. Todos incorporam para
além das condicionantes habituais, clausulas de “cross default”, “pari passu” e “negative pledge” podendo ainda conter
cldusula anual de break clause sendo que é nossa conviccao que esta Ultima nao sera acionada.

Para além dos valores supra mencionados referentes ao Papel Comercial, a divida nao corrente associada a financiamen-
tos obtidos, vence num periodo ndo superior a 5 anos, entre 2026 e 2029.

Maturidade da divida:
Euros 5.463.785 6.583.318 80.967 58.949 1.770.584
Acumulado 5.463.785 6.583.318 80.967 58.949 1.770.584

Financiamentos obtidos - desagregacao:

Empréstimos genéricos 5.309.634,71  8.250.000,00 614.411,86 573.364,36 0,00 0,00 0,00 0,00

InstituicGes de crédito e 5309.634,71 8.250.00000 61441186  573.364.36 0,00 0,00 0,00 0,00

sociedades financeiras

- Empr. Bancarios, _C/cprrem‘e, 371.000,00 38.603,79 36.024.76

desconto ch. e confirming

- Papel Comercial 0,00  8.250.000,00 299.829 48 279.798,53

- Descob. Bancarios 4.938.634,71 275.97859  257.541,07

autorizados

Mercado de valores mobilidrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Empréstimos especificos 154.150,75 243.818,04 19.654,04 19.654,04 0,00 0,00 0,00 0,00

- Locacoes financeiras 154.150,75 243.818,04 19.654,04 19.654,04

Total dos Empréstimos 5.463.785,46  8.493.818,04 634.065,90 593.018,40 0,00 0,00 0,00 0,00
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Financiamentos obtidos - desagregacao - Quadro Comparativo (2023):

Empréstimos genéricos 7.755.389,70  5.000.000,00 496.248,59 458.536,24 0,00 0,00 0,00 0,00
InstituicGes de crédito e 7.755.389,70  5.000.000,00 49624859  458.536,24 0,00 0,00 0,00 0,00
sociedades financeiras

- Empr. Bancarios, G/ corrente, , 575 005 oy 5131308 4741355

desconto ch. e confirming

- Papel Comercial 000  5.000.000,00 206.999,84 191.268 91

- Descob. Bancdrios 5.680.389,70 23793567  219.853,78

autorizados

Mercado de valores mobilidrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos especificos 71.778,87 279.421,99 9.379,02 9.379.02 0,00 0,00 0,00 0,00
- Locacoes financeiras 71.77887 279.421,99 937902 9.379,02

Total dos Empréstimos 7.827.168,57 5.279.421,99 505.627,61 467.915,26 0,00 0,00 0,00 0,00
8.2. Outras divulgacdes

Nao existem empréstimos com duracao residual superior a 5 anos.

Nao existem quaisquer incumprimentos para os empréstimos contraidos e reconhecidos a data de balanco.

Juros - discriminacao:

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 634.065,90 505.627,61
Juros de financiamentos suportados 593.018,40 467.915,26
Juros de empréstimos bancarios 551.419,10 421.471,41
Juros de contas correntes caucionadas 21.945,26 37.064,83
Juros de locacées financeiras 19.654,04 9.379,02
Outros gastos e perdas financiamento (fin. obtidos) 41.047,50 37.712,35

Na rubrica “Juros e gastos similares suportados” que consta na Demonstracdo de resultados, para além destes juros,
inclui igualmente o valor dos descontos de pronto pagamento concedidos de 376.408,60 euros. No exercicio anterior, o

valor ascendeu a 413.784,87 €.

A rubrica “Juros e rendimentos similares obtidos” que consta na Demonstracao de resultados, é referente a descontos de
pronto pagamento obtidos (315.545,57 euros] e a juros de aplicacdes financeiras (1,16 euros). No exercicio anterior, essa
rubrica englobou os descontos de pronto pagamento obtidos (319.744,60 euros), os juros de financiamento concedidos a
empresas subsidiarias (8.698,23 euros) e os juros de aplicacoes financeiras (0,10 euros).

8.3. Quantia dos empréstimos obtidos cobertos por garantias reais, com indicacao da natureza e da forma dessas

garantias

Nao foram concedidas quaisquer garantias reais, para os empréstimos obtidos e em curso.
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9. INVENTARIOS

9.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensuracao dos inventarios e férmula de custeio usada

As mercadorias, matérias-primas, material de embalagem, subsidiadrias e de consumo encontram-se mensuradas ao
custo de aquisicao ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.

O custo de aquisicao inclui as despesas incorridas até a colocacao dos inventarios no seu local de armazenamento,
utilizando-se o custo médio ponderado como férmula de custeio, em sistema de inventario permanente.

Os produtos fabricados foram valorizados ao custo standard, aquando das entradas de fabrico, utilizando-se o custo médio
como formula de custeio, em sistema de inventario permanente.

9.2. Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificacoes apropriadas

Descricao Inventario Imparidade Inventario Inventario Imparidade Inventario
(valor bruto) (valor liquido) (valor bruto) Per. Anterior (valor liquido)

Per. Anterior Per. Anterior

Mercadorias 9.808.764,56 374.649,08 9.434.115,48 9.709.215,90 352.438,42 9.356.777,48
Matéria Prima subs. e de consumo 3.149.384,96 68.425,03 3.080.959,93 3.054.596,82 69.614,09 2.984.982,73
Produtos acabados e intermédios 7.233.425,52 536.197,50 6.697.228,02 6.200.125,59 466.469 24 5.733.656,35

Adiantamento por conta de compras

Total 20.191.575,04 979.271,61 19.212.303,43 18.963.938,31 888.521,75 18.075.416,56

9.2.1. Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informacoes sobre estas na-
turezas de inventarios, conforme quadro seguinte

Inventarios - movimentos e informacdes adicionais:

Descricao Mercadorias ota Mercadorias Mat. Prim.

e Subsid. Periodo  Per. Anterior e Sub. Per. Per. Anterior

Anterior

APURAMENTO DO CUSTO DAS MERC. VENDIDAS E MAT.
CONSUMIDAS
Inventérios iniciais 9.709.215,90 3.054.596,82  12.763.812,72  10.155.150,54 4.106.781,93  14.261.932,47
Compras 33.633.538,04  17.036.152,60 50.670.690,64 37.185.143,93  16.989.050,21 54.174.194,14
Reclassificacdo e regularizacao de inventarios -444.214,33 -76.201,39 -520.415,72 -452.997,36 143.744,79 -309.252,57
Inventarios finais 9.808.764,56 3.149.384,96  12.958.149,52 9.709.215,90 3.054.596,82  12.763.812,72

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 33.089.775,05 16.865.163,07 49.955.938,12 37.178.081,21 18.184.980,11 55.363.061,32

OUTRAS INFORMACOES
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9.2.2. Apuramento da variacao de producao e outras informacoes sobre estas naturezas de inventarios

Inventarios de producao - movimentos e informacdes adicionais:

APURAMENTO DA VARIACAO DE

PRODUCAO

Inventarios finais 7.233.425,52 0,00 0,00 7.233.42552  6.200.125,59 0,00 0,00 6.200.125,59
ﬁ}igj’;ﬂgﬁgéoereg“la”za?é‘)de 141,624,649 0,00 000 -141.624,69  -472.850,09 0,00 0,00 -472.850,09
Inventarios iniciais 6.200.125,59 0,00 0,00 6.200.12559  5.326.122,28 0,00 0,00 5.326.122,28
Variacdo da producio 1.174.924,62 0,00 0,00 1.174.924,62 1.346.853,40 0,00 0,00 1.346.853,40

OUTRAS INFORMACOES

9.3. Quantia de ajustamento de inventarios reconhecida como um gasto do periodo

Avalidmos a necessidade de constituicdo de imparidades sobre inventarios e apds deduzidas as imparidades, a geréncia
entende que os inventarios estao registados por uma quantia escriturada ndo superior ao seu valor realizavel liquido, tendo
sido reconhecidas as seguintes imparidades no exercicio, atendendo a critérios de rotacdo e a condicdes dos inventarios:

Mercadorias 352.438,42 126.156,26 103.945,60 374.649,08
Matérias-Primas e Subsidiarias 69.614,09 28.546,36 29.735,42 68.425,03
Produtos Acabados 466.469,24 205.086,56 135.358,30 536.197,50
Total 888.581,75 359.789,18 269.039,32 979.271,61

Em consequéncia do reforco de imparidades de 359.789,18 euros e reversoes de perdas por imparidade de 269.039,32
euros, resultou um aumento liquido de 90.749,86 euros em imparidades de inventarios.

Inventarios - imparidades - desagregacao - Quadro Comparativo (2023):

Mercadorias 283.666,84 137.930,01 69.158,43 352.438,42
Matérias-Primas e Subsidiarias 55.239,31 32.708,16 18.333,38 69.614,09
Produtos Acabados 504.757,22 200.135,10 238.423,08 466.469,24
Total 843.663,37 370.773,27 325.914,89 888.521,75

9.4. Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos

N&o existem inventarios dados como penhor de garantia de quaisquer passivos.
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10. REDITO

10.1. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

Rédito - informacao por naturezas:

Descricao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Vendas de bens 61.814.836,06 67.667.285,95
Prestacao de servicos 88.294,36 87.898,11
Juros 1,16 8.698,33
Total 61.903.131,58 67.763.882,39

11. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

11.1. Quantia das diferencas de cdmbio reconhecidas nos resultados e nos capitais proprios (com excecado das
resultantes de instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor através dos resultados).

As quantias em aberto no Balanco, originalmente expressas em moeda estrangeira, foram convertidas para euros, com
base nas taxas de cdmbio em vigor [do Banco de Portugal] a data da sua elaboracdo. Essas quantias foram ajustadas com
base na taxa de cAmbio (do Banco de Portugal] a data de fecho do exercicio. Sendo que as contas incluidas na Demonstra-
cao de Resultados foram convertidas pelo cambio a data de realizacdo das respetivas operacoes.

Descricao Resultados Resultados Per. Anterior
Saldo no inicio do periodo 0,00 0,00
Movimentos do periodo 0,00 0,00
Diferencas de cadmbio favoraveis 34.362,92 21.286,43
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 17.908,02 36.258,30
Saldo no final do periodo 0,00 0,00

12. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

12.1. Acontecimentos apds a data do balanco que nao deram lugar a ajustamentos, designadamente a melhor
estimativa de geréncia a esta data sobre impactos possiveis em virtude dos diversos conflitos em diversos
pontos do globo e pelos efeitos das restricoes da atividade da empresa. Avaliacao sobre a base de elaboracao das
demonstracdes financeiras a luz do principio da continuidade.

As demonstracdes financeiras do exercicio de 2024, j& incorporam todos os efeitos previstos da guerra, iniciada com a
invasdo da Ucrania pela Rissia em 2022, da guerra no Médio Oriente e todos os demais conflitos em diversas partes do
globo, bem como dos impactos das eleicdes americanas.

De facto, a continuidade dos diversos conflitos armados, continuam a deixar em aberto a evolucao e estabilidade da eco-
nomia mundial.

Aeleicdo de Donald Trump nos EUA, esté a ser marcada pelo regresso do protecionismo econdmico (através do aumento
de tarifas alfandegarias) e pelas politicas de imigracao restritivas. O recém-eleito presidente americano esta a focar-se
na vertente interna e a tomar decisdes que potenciem o desenvolvimento econdmico dos EUA, pois, Trump é um homem
de negodcios e serd com essa mentalidade que ira liderar de novo a maior poténcia global.
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Todos devemos perceber que esta guerra comercial ndo seréa benéfica para ninguém, pois o aumento das tarifas alfande-
garias para proteger os produtos americanos, podera ter impactos na inflacdo, uma vez que os bens irao ficar mais caros.
Assim, iremos viver uns anos marcados pela imprevisibilidade.

Balbino & Faustino continua a procura de novos fornecedores e novos mercados de modo a encontrar alternativas e com-
bater a escassez de alguns produtos.

De igual modo, tendo em conta as atuais expetativas de reducao econdmicas, a analise na atribuicao de crédito interno
aos clientes, tem sido objeto de cuidados reforcados.

Apesar de alguns fatores de incerteza que poderao afetar o desenvolvimento da atividade futura, é conviccao da geréncia
que o pressuposto para elaborar as demonstracdes financeiras numa base de continuidade é apropriado, ndo havendo
intencdes, nem perspetivas de constrangimentos severos que a impecam de prosseguir em continuidade.

12.2. Outros acontecimentos relevantes ocorridos apods a data do balanco

Nao se registaram acontecimentos relevantes apds a data do balanco, com influéncia nas contas ou na continuidade de
Balbino & Faustino.

12.3. Autorizacao para emissao das Demonstracoes Financeiras

As demonstracées financeiras foram autorizadas para emissao pela Gestdo em 15/04/2025.

13. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

13.1. Divulgacao dos seguintes principais componentes de gasto (rendimento) de imposto sobre o rendimento:

Impostos - componentes:

Descricao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Resultado antes de impostos do periodo 1.766.683,04 3.243.498,94
Imposto corrente 476.570,30 896.816,79
Imposto diferido -22.486,25 56.611,24
Imposto sobre o rendimento do periodo 454.084,05 953.428,03
Tributacdes auténomas 34.362,71 43.937,51
Taxa efetiva de imposto 25,70 29,40
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13.2. Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais proprios

Impostos - correntes e diferidos reconhecidos no periodo:

Imposto do periodo 454.084,05 0,00 454.084,05 953.428,03 0,00 953.428,03

Gastos [rendimentos) de impostos reconhecidos
no periodo e anteriormente reconhecidos como 61.909,57 0,00 61.909,57 144.713,16 0,00 144.713,16
impostos diferidos provenientes de:

Impostos diferidos pela reversao de diferencas

L 61.909,57 0,00 61.909,57 144.713,16 0,00 144.713,16
temporarias
Gastos (rendimentos) de impostos nao
reconhecidos anteriormente como impostos -84.395,82 0,00 -84.395,82 -88.101,92 0,00 -88.101,92
diferidos:
Impostos diferidos com origem em diferencas -84.395,82 0,00 -84.395,82 -88.101,92 0,00  -88.101,92
temporarias
Impostos do periodo - discriminacao:
Imposto diferido -22.486,25 0,00 -22.486,25 56.611,24 0,00 56.611,24
Imposto corrente 476.570,30 0,00 476.570,30 896.816,79 0,00 896.816,79

A reversao de impostos diferidos esta associada a imparidades de saldos de clientes de cobranca duvidosa e imparidades
de inventarios e reconhecidas no ano anterior, cujo gasto é aceite no presente exercicio.

13.3. Divulgacoes de diferencas temporarias

Impostos - ativos e passivos por impostos diferidos:

Diferencas temporarias que originaram Ativos por impostos diferidos

Perdas por imparidade de dividas a receber 33.842,02 23.982,24
Outras perdas por imparidade 979.271,61 888.521,75
Soma A 1.013.113,63 912.503,99

Diferencas temporarias que originaram passivos por impostos diferidos

Soma B 0,00 0,00
Valores refletidos no balanco 226.430,91 203.944,66
Ativos por impostos diferidos (Soma A x 22,35%) 226.430,91 203.944,66
Passivos por impostos diferidos (Soma B x taxal(s)) 0,00 0,00

Foram reconhecidos ativos por impostos diferidos, referente a perdas por imparidade de dividas a receber, com forte
e justificada probabilidade de incobrabilidade e referente a imparidade de inventarios, cujo valor realizavel liquido se
estima inferior ao valor da quantia escriturada, mas ambas nao aceites fiscalmente no corrente exercicio.

O valor das referidas imparidades de dividas a receber constituidas, mas nao aceites fiscalmente no presente exercicio
totalizam o valor de 33.842,02 € e as imparidades de inventarios constituidas a data ascendem a 979.271,61 € sobre
os quais foram aplicados a ambos a taxa de 22,35% (21% de IRC e 1,35% de derramal, originando ativos por impostos
diferidos no valor de 7.563,70 € e 218.867,21 €, respetivamente.

Referente a imparidades de dividas a receber, no exercicio de 2024, foram efetuadas reversées de imposto diferido, no
montante de 1.779,28 € e constituidos ativos por impostos diferidos no montante de 3.982,94 €.

Relativamente ao imposto diferido referente a imparidades de inventéario, foram efetuadas reversdes no montante de
60.130,29 € e novos reconhecimentos de AID no montante de 80.412,88 €.
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13.4. Decomposicao do saldo da conta Estado e outros entes publicos:

O valor do passivo da rubrica "Estado e outros entes pUblicos” (1.281.046,74 €], conforme demonstra a nota seguin-
te, respeita a IVA a pagar (973.064,32 €], seguranca social (229.826,15 €] e retencao de impostos sobre rendimentos

(78.156,27 €), estando todos dentro do prazo legal para pagamento.

O valor no ativo sob a rubrica “Estado e Outros Entes Publicos”, de 15.006,87 euros, respeita a imposto de IRC a recu-

perar.

13.5. Divulgacodes relacionadas com outros impostos e contribuicoes

Estado e Outros Entes Publicos:

Descricao Saldo Saldo Saldo Devedor Saldo Credor

Devedor Credor Periodo Anterior Periodo Anterior
Imposto sobre o rendimento 491.577.17 476.570,30 1.074.548,57 896.816,79
Pagamentos por conta 491.213,30 0,00 1.074.184,97 0,00
Pagamentos normais 458.562,00 0,00 975.206,00 0,00
Pagamentos adicionais 32.651,30 0,00 98.978,97 0,00
Retencoes efetuadas por terceiros 363,87 0,00 363,60 0,00
Imposto estimado 0,00 476.570,30 0,00 896.816,79
Retencao de impostos sobre rendimentos 0,00 78.156,27 0,00 94.058,60
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0,00 973.064,32 0,00 1.077.949,39
Contribuicoes para a Seguranca Social 0,00 229.826,15 0,00 217.641,43
Total 491.577,17 1.757.617,04 1.074.548,57 2.286.466,21

Estes valores originam no Balanco, na rubrica de Estado e outros entes publicos, um ativo corrente de 15.006,87 € e

um passivo corrente no valor de 1.281.046,74 €.
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14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS, INVESTIMENTOS FINANCEIROS E
INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

14.1. Categorias [naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade e rendimentos e gastos
associados

Todos os valores constantes nas rubricas de ativos e passivos financeiros acima referidos, sdo expectaveis de ser recu-
perados ou liquidados num prazo nao superior a 12 meses, sempre que classificados como ativos e passivos correntes.
0 valor constante na rubrica “Créditos a Receber” no ativo ndo corrente de 33.925,41 €, identificado como “Créditos a
receber”, no Ativo ndo corrente apresentado no Balanco, é respeitante a dividas de clientes cujo prazo ultrapassa os 12
meses, ao abrigo de acordos de pagamento. A geréncia avaliou estes saldos e considerou que estes nao estao afetados de
imparidade, considerando que estao a cumprir os planos.

Ativo corrente - O montante de “Outros créditos a receber” (1.463.510,53 €] inclui Devedores por acréscimos no valor de
1.281.084,12 € (conta 2721), mormente associado a bdnus de fornecedores nao abatidos no exercicio; Adiantamentos a
fornecedores / Notas de crédito por descontar - 173.549,44 €; outros devedores e credores - 5.976,97 € [conta 2781) e
adiantamentos a pessoal - 2.900,00 € (conta 232).

Passivo nao corrente - o montante dos “Financiamentos obtidos”, no montante de 8.493.818,04, corresponde ao valor
cuja liquidacao é superior a 1 ano, cf. se detalha no ponto Financiamentos Obtidos, enquanto o valor de “Outras dividas a
pagar”, no montante de 1.256.000,00 €, corresponde ao valor a liquidar referente a amortizacao de quotas efetuada em
2023 e cujo prazo contratual para liquidacao é superiora 1 ano.

Passivo corrente - 0 montante de “Outras Dividas a Pagar” - 2.891.606,19 €, respeita a fornecedores de investimento -
52.855,39 (conta 27111); Credores por acréscimo de gastos 1.091.303,32 €, conta 2722, (dos quais: estimativa de férias
e subsidio de férias -821.923,58 €, fornecimentos e servicos externos, juros, IMI e outros - 269.379,74 €), clientes com
saldos credores - 83.447,48 € e 1.664.000,00 €, correspondente ao valor a liquidar referente a amortizacdo de quotas
efetuada em 2023 e cuja liquidacdo é inferior a 1 ano. O montante dos “Financiamentos obtidos”, no passivo corrente, no
valor de 5.463.785,46 € e melhor detalhado na nota 8.1, corresponde ao valor cujo prazo de liquidacdo é inferior a 1 ano.

Instrumentos financeiros por modelo mensuracao - discriminacao:

Descricao Mensurados ao custo Imparidade acumulada Reconhecimento Inicial
Ativos financeiros: 14.432.269,75 -150.345,49 0,00
Clientes 12.968.759,22 -150.345,49 0,00
Outros créditos a receber 1.463.510,53 0,00 0,00
Passivos financeiros: 22.781.513,81 0,00 0,00
Fornecedores 4.606.582,31 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 69.721,81 0,00 0,00
(Ex)sécios 2.920.000,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 13.957.603,50 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 1.227.606,19 0,00 0,00
Ganhos e perdas liquidos: -141.483,11 0,00 0,00
De ativos financeiros -412.281,91 0,00 0,00
De passivos financeiros 270.798,80 0,00 0,00
Rendimentos e gastos de juros: -593.017,24 0,00 0,00
De ativos financeiros 1,16 0,00 0,00
De passivos financeiros -593.018,40 0,00 0,00

Os saldos de clientes de cobranca duvidosa, no montante de 150.345,49 €, encontram-se integralmente ajustados pelas
respetivas imparidades, ascendendo o saldo liquido de clientes, no ativo corrente no balanco, ao valor de 12.818.413,73 €.
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Instrumentos financeiros por modelo mensuracao - discriminacado - Quadro Comparativo (2023):

Ativos financeiros: 15.425.472,58 -116.610,65 0,00
Clientes 13.769.746,06 -116.610,65 0,00
Outros créditos a receber 1.655.726,52 0,00 0,00
Passivos financeiros: 24.161.279,29 0,00 0,00
Fornecedores 5.176.865,20 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 89.583,06 0,00 0,00
Acionistas/s6cios 4.584.000,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 13.106.590,56 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 1.204.240,47 0,00 0,00
Ganhos e perdas liquidos: -121.508,66 0,00 0,00
De ativos financeiros -399.246,01 0,00 0,00
De passivos financeiros 277.737,35 0,00 0,00
Rendimentos e gastos de juros: -467.915,16 0,00 0,00
De ativos financeiros 0,10 0,00 0,00
De passivos financeiros -467.915,26 0,00 0,00

14.2. Investimentos Financeiros em Subsidiarias e outros Investimentos Financeiros

Ativo ndo corrente - o montante de Outros investimentos financeiros (189.489,47 €] corresponde a parte do saldo da
conta 41 - Outros Investimentos Financeiros, que inclui, um empréstimo concedido em 2019 a empresa Balbino &
Faustino, USA INC, no montante de 150.000,00 € e o FCT - Fundo Compensacao do Trabalho, no valor de 39.489,47 €.
Na sequéncia da alteracao do Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT), aprovada pelo Decreto-lei n.° 115/2023, de 15
de dezembro, aquele montante pode ser resgatado até 31/12/2026 para os fins ai previstos. .

Investimentos Financeiros em Subsidiarias

A Balbino & Faustino detém uma empresa subsidiaria - Balbino & Faustino, USA INC, com sede nos EUA, uma empre-
sa de reduzida dimensao e que comecou a registar atividade no ano de 2020, com reduzidas operacoes que basicamen-
te se limitaram a operacdes pontuais com a nossa sociedade.

Esta subsidiaria no exercicio de 2024, nao efetuou movimentos, apresentando um RLE negativo de 2.660,00 USD, refe-
rente a custos com a prestacao de contas nos EUA.
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Saldos e transacodes contabilizados em Balbino & Faustino, Lda:

Saldos pendentes

Conta de clientes 6.763,00 6.763,00
Conta de fornecedores 174.775,57 164.320,67
Conta de financiamentos concedidos 150.000,00 150.000,00

Conta de outros devedores e credores

Valor das transacoes

Vendas

Prestacao de servicos

Compras 205.167,44

Aquisicao de servicos

Gastos financeiros

Ganhos financeiros 6.763,00

O valor do investimento inicial na participacao de capital no montante de 93,76 € (100 USD), juntamente com a imputa-
cdo de resultados acumulados (6.333,02 €], originou uma participacdo financeira, contabilizada pelo método de equi-
valéncia patrimonial, no valor de 6.426,78 €, que consta no Balanco, classificada como ativo ndo corrente. Avaliamos a
necessidade de constituicao de imparidades sobre o montante do empréstimo, sendo desnecessaria.

Tendo em consideracao a alinea a) do n.% 6, art.° 7.2 do DL n.° 158/2009 de 13/07 quanto a dispensa de elaboracao de
contas consolidadas, entendemos que esta participacao financeira ndo é materialmente relevante para que as demons-
tracdes financeiras reflitam verdadeira e apropriadamente a posicao financeira, do desempenho financeiro e dos fluxos
de caixa do conjunto das entidades, optou-se pela dispensa de elaboracao de contas consolidadas discriminando-se,
no entanto, os saldos pendentes, bem como o valor das transacoes entre as duas empresas.

14.3. Perdas por imparidade reconhecidas para cada uma das classes de ativos financeiros

14.3.1. Perdas por imparidade em ativos financeiros

Imparidade de ativos financeiros:

Dividas a receber de clientes 64.425,72 14.211,47  50.214,25 17.007,03 8.461,15 8.545,88

Outras dividas a receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Instrumentos de capital préprio e outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras perdas por imparidade em ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 64.425,72 14.211,47  50.214,25 17.007,03 8.461,15 8.545,88
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14.3.2. Discriminacdo das dividas de cobranca duvidosa

Dividas de cobranca duvidosa - discriminacao:

Relativos a processos de insolvéncia e recuperacao 94.630,17 70.867,97
Reclamadas judicialmente 4.691,91 12.978,69
Em mora: 51.023,41 32.763,99
Até doze meses 32.110,47 23.970,08
Ha mais de doze meses e até dezoito meses 10.356,74 821,63
Ha mais de dezoito e até vinte e quatro meses 3.069,34 2.254,00
Ha mais de vinte e quatro meses 5.486,86 5.718,28
Total 150.345,49 116.610,65

De acordo com o paragrafo 24, da NCRF 27, foi entendido reconhecer prudentemente imparidades referente a saldos de
clientes, que, apesar da divida ainda ndo estar em mora, existia evidéncia de significativa dificuldade financeira. Assim as
imparidades das dividas de cobranca duvidosa acumuladas, totalizaram o valor de 150.345,49 €, estando todos os saldos
de cobranca duvidosa com imparidade a 100%, sendo que fiscalmente, somente foram aceites imparidades no valor de

116.503,45 €.

Esta situacao originou uma diferenca temporal, dando origem a um ativo por Impostos Diferidos acumulado no montante

de 7.563,70 € cf. detalhe na nota 13.3.

14.3.3. Indicacao das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar

O capital social de 7.600.000,00 € encontra-se totalmente realizado.

14.3.4. Nimero e valor nominal de quotas proéprias subscritas durante o periodo dentro dos limites do capital auto-

rizado

A empresa nao possui quotas préprias.

14.3.5. Outras informacaoes relativas a variacoes nos Capitais Proprios

Outras informacdes relativas a variacoes nos capitais préprios - discriminacao:

Capital subscrito 7.600.000,00 0,00 0,00 7.600.000,00
Acées (quotas) préprias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00 0,00 0,00
Prémios de emissao 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas Legais 1.000.000,00 114.503,55 0,00 1.114.503,55
Qutras reservas 7.184.039,25 2.175.567,36 0,00 9.359.606,61
Resultados transitados 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacao 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajust. / Outras variacdes no capital préprio 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo 2.290.070,91 1.312.598,80 2.290.070,91 1.312.598,99
TOTAIS 18.074.110,16 3.602.669,71 2.290.070,91 19.386.709,15
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Durante o exercicio de 2024, as "Reservas legais”, tiveram um aumento de 114.503,55 €, resultante da aplicacdo de resul-
tados do ano anterior, bem como as “Outras reservas”, que tiveram um aumento de 2.175.567,36 €.
O total de reservas criadas para DLRR, totaliza a data de Balanco 1.250.000,00, sendo 300.000,00 € do ano de 2018,
700.000,00 € do ano de 2019 e 250.000,00 € do ano de 2021.
Sendo que o valor das reservas de DLRR, referentes aos anos de 2014, 2015, 2016 e 2017, ficaram disponiveis para utiliza-

cao, transferindo-se para Outras Reservas Livres.

Outras informacoes relativas a variacdes nos capitais proprios - discriminacao - Quadro comparativo (2023):

Descricao Saldo Inicial Aumentos Diminuicoes Saldo Final
Capital subscrito 11.400.000,00 0,00 3.800.000,00 7.600.000,00
Acdes (quotas) préprias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00 0,00 0,00
Prémios de emissao 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas Legais 764.216,05 235.783,95 0,00 1.000.000,00
Outras reservas 10.641.742,95 3.574.296,30 7.032.000,00 7.184.039,25
Resultados transitados 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacao 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajust. / Qutras variacdes no capital préprio 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo 3.810.080,25 2.290.070,91 3.810.080,25 2.290.070,91
TOTAIS 26.616.039,25 6.100.151,16 14.642.080,25 18.074.110,16

15. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

15.1. Beneficios pds - emprego

Os custos com o pessoal incluem o valor de 54.043,26 €, referente a um Plano Empresarial de Previdéncia, que é um

seguro de vida que abrange todos os trabalhadores.

Referente a este plano, a sequradora pagou a empresa, o valor de 15.846,81 €, a titulo de participacdo nos resultados.

15.2. Nimero médio de empregados e gastos de pessoal

No exercicio de 2024, o nimero médio de empregados foi 232, sendo que neste nUmero ndo estao consideradas 10 pes-
soas, média mensal das pessoas ausentes por um periodo superior a 1 més.

Os gastos com o pessoal, ascenderam a 6.987.135,25 €.
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15.2.1. Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas:

Pessoas ao servico da empresa 232,00 425.487,00 226,00 439.352,00
Pessoas remuneradas 232,00 425.487,00 226,00 439.352,00
Pessoas nao remuneradas 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoas ao servico da empresa por tipo horario 232,00 425.487,00 226,00 439.352,00
Pessoas a tempo completo 232,00 425.487,00 226,00 439.352,00
(das quais pessoas remuneradas) 232,00 425.487,00 226,00 439.352,00
Pessoas em tempo parcial 0,00 0,00 0,00 0,00
(das quais pessoas remuneradas) 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoas ao servico da empresa por sexo 232,00 425.487,00 226,00 439.352,00
Masculino 135,00 248.499,00 129,00 250.214,00
Feminino 97,00 176.988,00 97,00 189.138,00
Pessoas ao servico da empresa afetas a 1&D 10,00 6.279,00 0,00 0,00
Prestadores de servicos 2,00 110,00 2,00 110,00
Pessoas colocadas por agéncias de trabalho temporario 4,00 2.951,00 0,00 0,00
15.2.2. Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Pessoal - beneficios:

Gastos com o pessoal 6.987.135,25 6.724.777,09
Remuneracdes dos 6rgaos sociais 361.652,12 430.532,88
Remuneracoes do pessoal 5.098.380,17 4.868.732,68
Beneficios pds emprego 54.043,26 53.725,06
Outros beneficios 54.043,26 53.725,06
Indemnizacoes 10.226,01 23.960,29
Encargos sobre as remuneracoes 1.167.527,77 1.117.327,50
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 92.645,66 94.046,49
Outros gastos com o pessoal, dos quais: 202.660,26 136.452,19
- Formacao 25.020,69 9.269,82
- Fardamento 110,65 0,00

Nos outros gastos com o pessoal, no periodo de 2024, inclui-se igualmente o valor de 83.230,05 € referente a seguro
de salde, sendo que no periodo de 2023, o valor do seguro de saude foi de 60.422,10 €.
No que respeita a divulgacdo de partes relacionadas, designadamente quanto a remuneracdo de pessoal chave da
gestdo, designadamente dos Orgdos Sociais, informa-se que os gerentes remunerados auferiram beneficios de curto
prazo, no valor de 361.652,12 €, acrescidos de encargos.
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CAE 46731 16213 35123

Vendas 48.443.749,69 13.371.086,37 0,00 61.814.836,06
De mercadorias 48.443.749,69 0,00 0,00 48.443.749,69
De produtos acabados, semiacabados residuos e refugos 0,00 13.371.086,37 0,00 13.371.086,37
Prestacoes de servicos 67.041,66 18.480,50 2.772,20 88.294,36
Compras 39.721.251,27 10.949.439,37 0,00 50.670.690,64
Fornecimentos e servicos externos 2.162.812,70 444,.433,19 2.119,96 2.609.365,85
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 40.332.448,52 9.623.489,60 0,00 49.955.938,12
Mercadorias 32.782.862,72 306.912,33 0,00 33.089.775,05
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 7.549.585,80 9.316.577,27 0,00 16.866.163,07
Variacao nos inventarios de producao 0,00 1.174.924,62 0,00 1.174.924,62
Numero médio de pessoas ao servico 136,00 96,00 0,00 232,00
Gastos com o pessoal 4.797.736,26 2.189.398,99 0,00 6.987.135,25
Remuneracdes 3.756.069,35 1.703.962,94 0,00 5.460.032,29
Outros gastos 1.041.666,91 485.436,05 0,00 1.527.102,96
Ativos fixos tangiveis

Valor liquido final 6.413.990,49 2.491.339,17 0,00 8.905.329,66
Total das aquisicées 700.827,40 14.072,91 0,00 714.900,31
Adicdes no periodo de ativos em curso 333.646,69 10.089,81 0,00 343.736,50

Propriedades de investimento
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Informacao por CAE - Quadro Comparativo (2023):

CAE 46731 16213 35113
Vendas 55.107.111,33 12.560.174,62 0,00 67.667.285,95
De mercadorias 55.107.111,33 0,00 0,00 55.107.111,33
De produtos acabados, semiacabados residuos e refugos 0,00 12.560.174,62 0,00 12.560.174,62
Prestacoes de servicos 45.161,63 35.703,63 7.032,85 87.898,11
Compras 44.118.561,96 10.055.632,18 0,00 54.174.194,14
Fornecimentos e servicos externos 2.026.722,65 333.110,45 2.165,83 2.361.998,93
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 45.914.392,37 9.448.668,95 0,00 55.363.061,32
Mercadorias 36.889.425,82 288.655,39 0,00 37.178.081,21
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 9.024.966,55 9.160.013,56 0,00 18.184.980,11
Variacao nos inventarios de producao 0,00 1.346.853,40 0,00 1.346.853,40
Numero médio de pessoas ao servico 129,00 97,00 0,00 226,00
Gastos com o pessoal 4.690.260,12 2.034.516,97 0,00 6.724.777,09
Remuneracoes 3.703.736,48 1.595.529,08 0,00 5.299.265,56
Outros gastos 986.523,64 438.987,89 0,00 1.425.511,53
Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final 6.327.812,75 2.715.494,11 0,00 9.043.306,86
Total das aquisicoes 661.856,71 91.242,78 0,00 753.099,49
(das quais edificios e outras construcdes) 20.271,80 0,00 0,00 20.271,80
Adicoes no periodo de ativos em curso 110.580,77 37.229,94 0,00 147.810,71
Propriedades de investimento
16.2. Informacao por mercado geografico
Informacao por mercado:
Vendas 57.995.790,13 1.437.187,25 2.381.858,68 61.814.836,06
Prestacoes de servicos 46.973,74 35.187,12 6.133,50 88.294,36
Compras 26.369.619,41 22.070.013,49 2.231.057,74 50.670.690,64
Fornecimentos e servicos externos 2.559.667,40 39.012,54 10.685,91 2.609.365,85
Aquisicoes de ativos fixos tangiveis 639.190,42 75.709,89 0,00 714.900,31
Aquisicoes de ativos intangiveis 26.804,25 0,00 0,00 26.804,25
Rendimentos suplementares: 1.454,28 0,00 0,00 1.454,28
Aluguer de equipamento 1.454,28 0,00 0,00 1.454,28

A Geréncia
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Informacao por mercado - Quadro Comparativo (2023):

Descricao Mercado Interno Comunitario Extra-comunitario Total
Vendas 64.104.066,54 1.368.399,07 2.194.820,34 67.667.285,95
Prestacoes de servicos 50.402,67 31.026,60 6.468,84 87.898,11
Compras 28.470.696,72 23.277.740,48 2.425.756,94 54.174.194,14
Fornecimentos e servicos externos 2.301.576,26 56.726,84 3.695,83 2.361.998,93
Aquisicoes de ativos fixos tangiveis 689.049,49 64.050,00 0,00 753.099,49
Aquisicoes de ativos intangiveis 20.042,75 0,00 0,00 20.042,75
Rendimentos suplementares: 1.454,28 0,00 0,00 1.454,28
Aluguer de equipamento 1.454,28 0,00 0,00 1.454,28

16.3. Outras divulgacoes exigidas por diploma legal

A Geréncia informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situacao de mora, nos termos do Decreto-Lei

n.° 534/80 de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-lei n.° 411/91, de 17 de outubro, a Geréncia informa que a situacdo da

Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Art® 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), durante o periodo de 2024, a

Empresa nao efetuou transacées com quotas prdprias, sendo nulo o n.° de quotas proprias detidas em 31 de dezembro

de 2024.

Nao foram concedidas quaisquer autorizacées nos termos do Art.% 397° do CSC (Negdcios entre os Administradores e

a sociedade), pelo que nada hé& a indicar para efeitos do n.° 5, alinea e) do Art.? 66° do CSC.

Nao existe até a presente data conhecimento de quaisquer aspetos nao financeiros relevantes, nomeadamente si-

tuacdes de carater laboral, ambiental ou de outra indole que possam por em causa a atividade futura da empresa ou

suscetiveis de gerar outras responsabilidades ou contingéncias que nao tenham sido reconhecidas ou divulgadas nas

presentes demonstracoes financeiras.

A entidade nao esta exposta a riscos financeiros significativos, designadamente risco cambial, de preco, de crédito, de

liquidez, de fluxos de caixa ou outros que possam efetuar efeitos materialmente relevantes na sua posicao financeira

e na continuidade das suas operacdes. As decisdes tomadas pelo Orgao de Gestdo assentam em regras de prudéncia,

pelo que se entende que as obrigacoes assumidas nao sao geradoras de riscos que nao possam ser regularmente

suportados pela entidade.

Relativamente ao Art.© 66°-A do CSC, devemos informar que:

- Nao existem quaisquer operacoes, comerciais ou financeiras, ndo incluidas no balanco;

- Os honorérios faturados no periodo de 2024 pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas referem-se a Revisao
Legal de Contas, no montante de 14.400,00 € e a Certificacao de regularizacdes de IVA a favor da empresa, ao abrigo
do artigo 78.° do CIVA, no montante de 140,00 €.

A Geréncia Contabilista Certificado n.° 29373
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Subcontratos 15.759,95 15.163,50
Servicos especializados 820.557,09 788.797,87
Trabalhos especializados 305.404,32 306.681,32
Publicidade e propaganda 39.638,67 78.285,25
Vigilancia e seguranca 23.310,85 19.583,47
Honorarios 27.800,00 28.336,50
Comissoes 7.376,30 8.742,43
Conservacao e reparacao 416.575,72 346.668,35
Outros 451,23 500,55
Materiais 61.919,48 42.607,42
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 7.114,97 8.720,80
Livros e documentacao técnica 321,64 371,08
Material de escritorio 33.083,16 19.872,13
Artigos para oferta 6.978,64 8.346,37
Outros 14.421,07 5.297,04
Energia e fluidos 647.386,05 581.468,20
Eletricidade 212.635,39 136.826,91
Combustiveis 422.902,47 431.439,44
Agua 3.593,65 3.001,49
Outros 8.254,54 10.200,36
Deslocacoes, estadas e transportes 407.153,86 395.090,26
Deslocacdes e estadas 120.356,76 114.318,85
Transportes de mercadorias 286.797,10 280.771,41
Servicos diversos 656.589,42 538.871,68
Rendas e alugueres 126.790,69 83.770,25
Comunicacao 120.490,57 107.430,47
Seguros 293.333,53 232.987,74
Contencioso e notariado 4.716,50 1.749,76
Despesas de representacao 15.859,77 15.027,07
Limpeza, higiene e conforto 88.652,81 89.242,87
Outros servicos 6.745,55 8.663,52
Total 2.609.365,85 2.361.998,93
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17. OUTRAS INFORMACOES

17.1. Proposta de aplicacao de resultados

A Geréncia propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2024, no montante de 1.312.598,99 €, tenha a seguinte apli-
cacao:

Para Reservas Legais 65.629,95 Euros
Para Reservas Livres 1.246.969,04 Euros

17.2. Outras divulgacdes consideradas relevantes para melhor compreensao da posicao financeira e dos
resultados

17.2.1. Decomposicao da rubrica “Outros Gastos” conforme quadro seguinte:

Descricao Valor Periodo Valor Periodo Anterior

Impostos 43.440,57 106.353,92

Dividas Incobraveis

Perdas em Inventarios 60.910,88 53.997,22
Gastos e perdas inv. Nao fin. 12.096,64 28.606,68
Outros Gastos e Perdas 63.769,89 47.116,36

Juros Suportados (excepto financ.)

Outros Gastos e Perdas de Financ 20.765,79 18.678,78

Total 200.983,77 254.752,96

17.2.2. Decomposicao da rubrica “Outros Rendimentos” conforme quadro seguinte:

Descricao Valor Periodo Valor Periodo Anterior
Rendimentos Suplementares (aluguer equipamentos/instalacdes) 1.454,28 1.454,28
Ganhos em Inventarios 40.260,20 29.666,09
Recuperacao de dividas a receber 16.353,55 21.833,95
Rendimentos em Investimentos nao financeiros 56.099,65 232.639,81

Dividendos Obtidos

Outros Rendimentos e Ganhos 56.592,82 47.954,63
Total 170.706,50 333.548,76
A Geréncia Contabilista Certificado n.° 29373
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17.2.3 Diferimentos

0 valor de Diferimentos no Ativo Corrente, de 114.362,61 € respeita a diferimento de gastos com seguros (29.237,36 €],
combustiveis em tanques (31.279,73 €], juros (12.243,43 €] e outros gastos (41.602,09 €).

17.2.4 Matérias Ambientais

A preocupacao com o ambiente continua a ser uma prioridade estratégica para a empresa, refletindo-se na adocao de
préaticas sustentaveis e na otimizacao dos recursos utilizados. Em 2024, foram implementadas medidas para reduzir o
impacto ambiental das operacoes, incluindo a melhoria da eficiéncia energética, a gestao responsavel de residuos e a
promocao de solucdes mais sustentaveis na cadeia de abastecimento. A organizacao manteve o compromisso com a
certificacdo ambiental, obtendo a certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental NP EN ISO 14001:2015 pela TUV Rhein-
land, que atesta um desempenho ambiental eficiente. Estas iniciativas visam nao apenas minimizar a pegada ecoldgica,
mas também contribuir para um futuro mais sustentavel, alinhado com as expectativas do mercado e da sociedade.

F nossa conviccao que a sociedade da cumprimento as suas responsabilidades em matérias ambientais pelo que nao é
expectavel o surgimento de quaisquer contingéncias ou passivos ambientais em resultado de incumprimentos.

17.2.5 Subsidios e apoios de outras entidades publicas

A empresa nao auferiu qualquer subsidio durante o exercicio. No exercicio anterior, o valor é referente a um apoio
atribuido pelo AICEP.

Alcobaca, 15 de abril de 2025
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4.0 CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

RELATD SOBRE A ALMDITOMA DAS DEMONETRACOLS FINANCEIRAS

Opinido

Auditimos = domonstraches fingnosiras anexas de Basino & Fausting, Loa, (a Ertidade], gue
compreender o balango em 31 de dedembro de 2004 {gue evidencla um tofal de 43.448.259,90 euras & um
total de capital prdprio de 19.386.708,1% puwnos, inclulnda om resultade liquide de 1.302.568,99 eurcs), a
EEMONSIracs dod reswliedos pof nadureras, 2 demonstracke das alteraghes no capital prdpro @ a
EEmOnsiracio dos fluxes de cafbo relativas @0 ano fimdo naguola data, o o Anewo gue indul um resumo das
pollticas contabBistcas significativas.

Em mossa oplnida, as demanstrmles finmncsiras anexks apresertam de forma verdadeira & aproprisda, em
todes oo aspetos materials, 3 poscio financedns de Balsnd & FAUSTING, LDA em 31 de derambng de 2024 & o
weu denempenho financeiro & Muxos de caba relatheas 30 ana finda naquefa data de acordo com as Hoemas de
Contabilidade o Relato Fnanceing adatadas &m Portugat atrivis do Sisterma de Nomallzago Contabiiistica,

Bases para a2 opinilo

A nosza auditoria fol ofetuada do acordo com as Nosmas IMesinadenais de Auditeria {154} & demais nosmas &
crientaghes téonicas e éticas da Crdem dos Revisores Oficinis de Contas, As mossas responsabilicades noy
térmos dessas normas estlio desoritas na eecgdo  “Roporsabilidades do suditer pels suditeris dad
demanatragbes financeiran™ abaiie. Somos mdependentes da Entidade nos termgs da lel @ cumpeimos od
(Ml Fequisitos ¢ticos nod Tevmos do codigo die #tica da Ordem dos Revizores Oficiak de Conas,

Estames convictos de gue a prowa de auditoria goe obthemas & suficdents ¢ apropriada para propardonar uma
base para & nesad opinile.

Responsabilidades do drglo de gestio pelas demonstragies financeiras

O drglio de gostho & responsived pala:

* preparacio de demonstragfies Bnanceiras que apresentem de foema verdadeira & aproprisda 2 posichs
finamceira, o deempenho financeino & ot flumos de caba da Entidade de acordo com as Mormas de
Contagilidage & RAsfiie Financeiro adotadas em Portogal através do Sktema de Mormalizsgio
Canfabiltstica;

= plaborache do relabdrio de gestBo mos termos beagen @ regulamentares splicveis;

= oriaglio & manatenclo de um sistema de controle interng aproprieds para permitic o preparacis de
demansiragies inanceias kentes de datorclo matens devido 3 fraude ou erg)

= pEOCED ob pelticss & fritérios comtabiliticos adequadon nas circanstincias; &

= vailacio da apacidade da Entidede de oo manbér em continuidede, divuigando, guando apiicineel, x
mialérias que pousam suscitar ddvidas significativas sobre a continddate das atividates,

PagEa L/
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

A nossa responsabilidade condiste &m obter seguianca ramodvel sobre ¢ 28 demonstraglies financeiras coma
s lﬂdﬂ'Hﬂﬂbﬂh‘id&dhﬂflﬂﬁﬁﬂhﬂﬂtﬂhﬂﬂniﬂuﬂrmlm:mﬂrum rilatdrio cnde conste a
fodsa opinilio. Seguranca razodvel & um el elevado de teguranca mas nlo ¢ uma garantia de ‘que uma
suditoria ewecutada e acorde eam BL IS8 detetarh femgre uma distorglo materdsl quando exivta. Ay
distorgles podem tor origem em fraude ou e & 3o condideradey materfals s¢, oladas ou conjuntamante, se
possa razoavelmente psperar gk influsntien deceles econdmicas dos villizadores tomadas com base nessas
demanitragies financeiras.

Como parte de uma awditoria de arordo com as B4, fapemas julpamentos profissionals & mantemod ceticsma
prafasianal durante o swdiboria & tambsbm:

*  deniificames & avallamas o8 riscad de distorglo material das demonstragbes fnanceiras, desido a
fraude cu a erro, concebemes B executamas procedimentos de auditoria gue respondam a exsos riscos,
& obdemncs prova de auditoria e seia suficients & aproprisda para proporconas wma base para @ nossa
cpinida, O reco de nko detetar oma distorgdo material devide a frawde & maior do gue o risco de nda
cetetsr uma distenglio material devido a arro, dode qgue o Faude pade envelver condaln, falilficagda,
cmissled intenclonals, falsa declaragles cu sobreposicio ao controln imerna;

= obtemos uma compréenido da controda interno relevantde para a sudifona com o objetive de conceber
procedimenies de auditars gus ejsm apeopciadas nas drounitdncas, mas ndo para expresse uma
ominila sobre a eficida do controds interna da Entidads;

k avillamos 3 adequagdo das pollicas comfabillsticas utadas & n rarcebibdade das edtimativas
cantabilaticas e nespethvas divuigaches feitas pele drglo de gestio:

= cancluimos sobre o apropriagiio do =so, pele drgde de gestho, de presiuposio da continuidade & com
base na prova de suditors obtids, se oxiste qualguer incerters material relacionacs com
Beantecimentos ou tondighes que possam susctar ddvidas significrtas sobne o capacidide ds Entidade
para dar cortimuidide by suse athidades. 5o concluirmos que existe uma ingeriera material, devemos
chamar a atencds no nedta relatdrio para s deadgactes relacionaday inculdas nas demansiracies
financelras cu, a0 eiied dhulpsides ndo sefam adequadas, modificar & nessa opinido. As nossas
conclusbes sic bascadas na prova de audilerla obtida até & dita do nodso relafrio. Pordm,
scontecimentod ou condipbes futuras podem bavar 3 que 3 Entidade descantinue as suas athddades;

= avaliamos B aphesentacio, estnura & conteddo global das demonstractes finamoeins, imcheinda a1
divuldgacles, @ 52 pisag demonitragdes financeiras reprosentam a5 iransagles @ AConiecimentos
sistjacentes de farma a atinglr uma apresenacio sproprisda;

*  comunicamos comoos encarregados da gevernacBo, enire oulros assuntos, o dmbito ¢ o calendirio
planeads ‘da auditora, & a5 conclusies significaives do suditora incluinde gualguer defidéncia
significativa de controlo interna identificade durante a Judteds.

A nossa responcabilicade el sinda & verificaclo de concorddecia d2 Informagls centtante & relitdrs da
EeiiRo com as demansiragles firancesas,

e Lk & | B 4 F L.l i Lol o P
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestio

Disndo cumprimento acs reguisibos legads aplichvels, somos de parecer qgue o relatdnis de gestdo Tol preparado
de stordo com os requisics legats o regulsmeniares aplickels em viger o a informacho nele consante &
Eosfenin coem as demonstragles Bnanceiras auditades e, t=ndo em conta o conhecimenta & 8 apreclagle sabre
& Entidade, nko identificamos incarrecBes materials.

Oliveira do Bairrs, 23 de abril de 2035
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